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10:45-11.00 Velkommen og innledning
v/styreleder Mathilde Rye Ramberg

11:00-11:30 Historikk, særtrekk og frempek
v/advokat Alf Johan Knag, SANDS

11:30-12:00 Funksjonsbeskrevet eller detaljbeskrevet?
v/Håvard Tjore, Skanska

12:00-14:00 Lunsj på hotellet eller matpakke-lunsj for de som vil 
ta seg en skitur

14:00 Typiske utfordringer og muligheter 

14:00-14:30 Reguleringsmessige utfordringer
v/Jannicke Sem-Onarheim, GC Rieber Eiendom

14:30-15:00
Risikohåndtering av grunnforhold og 
arbeidsgrunnlag 
v/advokat Anders Eide Røyneberg, Thommessen 

15:00-15:30
Overføring av risiko for prosjekteringsansvar 
v/advokatene Kjell André Honerud og Vjosa 
Maxhuni, Marstrand Advokatfirma  

15:30-15:45 Pause med matbit

15:45-16:15 Rådgivernes syn på totalentrepriser
v/Eivind Akerlie, Norconsult

16:15-16.45 HMS og SHA i totalentrepriser 
V/Lars Furheim, OPAK

16:45-17:15 Totalunderentreprenørens rolle
v/John Harald Hegdal, GK Norge AS

17:15 Avslutning 

19:00 Mingling og foredrag
v/Trond Haukedal 

20:15 Middag 
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09:00-09:30 Concept-rapport nr. 75 Erfaring med totalentrepriser i bygg- og anleggsprosjekter
v/advokat Olav Lund, Harris Advokatfirma 

09:30-10:00 Konkurrerende årsaker
v/Samuel Skrunes, CMS Kluge

10:00-10:15 Pause

10:15-10:45 Erfaringer fra E6
v/Stian Pedersen Rystad, Statens vegvesen

10:45-11:00 Pause

11:00-11:30 Oppsummering og dialog
v/styreleder Mathilde Rye Ramberg

11:30 Lunsj og hjemreise
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ADVOKATFIRMAET THOMMESSEN AS

Finseseminaret 2026

Refleksjoner

• Tidlig planlegging er nøkkelen – inkludert valg av 
entrepriseform

• Risiko må identifiseres og plasseres før konkurranse

• Viktig med rolleforståelse på begge sider

• Totalentreprise fungerer best dersom totalentreprenøren har 
handlingsrom med hensyn til valg og løsninger – detaljstyrt 
totalentreprise kan ha uønskede effekter

• Men dersom byggherren vil ha Rolls Royce og ikke "bare" det 
som er "godt nok", må byggherren beskrive det
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Take aways
• Hammurabis lover regulerte totalentrepriser – ikke bare "øye 

for øye", men også korporlig straff ved mangler

• Større aksept for dyrere/dårligere løsninger når det 
"brenner", jf. S-kurven

• Er kommunen en slags byggherrens byggherre? 

• Byggherren bør stikke hodet i sanden oftere og dypere

• SHA står for Sikkerhet, Helse og Arbeidsmiljø

• Samhandlingsplakater er fint og flott, men positive 
konnotasjoner er ikke nok

• Ikke legg isøksen på Alf Johans Ferrari
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