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INNLEDNING

» Utgitt av forskningsprogrammet Concept, juni 2024
» Utarbeidet av 4 NTNU-forskere

» Bakgrunn for rapport:

U Markant gkning i bruken av totalentrepriser det siste
tiaret
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Figur 4-1: Datasettets fordeling. Antall kontakter per sektor.




Figur 4-2: Fordeling anskaffelsesprosedyrer

= Begrenset anbuds-
/tilbudskonkurranse

= Konkurranse med
forhandling

= Apen anbuds-
[tilbudskonkurranse
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Figur 4-3: Kontraktsterrelsene i utvalget




FORSKNINGSSP@RSMALENE | STUDIEN VAR SOM FOLGER:

1. Hvor god er konkurransen om totalentreprisekontrakter?
2. Hvilken kostnadsusikkerhet falger med totalentreprisekontrakter?
3. Gir totalentreprisekontrakter forutsigbar og effektiv fremdrift?

4. Er det andre positive og negative sider ved totalentreprisekontrakter?



1

HVOR GOD ER KONKURRANSEN OM
TOTALENTREPRISEKONTRAKTER?




KONKURRANSESITUASJONEN - FUNN /M%W%
> Anlegg:

0 Bade sma (<1 MRD NOK)) og store (>1 MRD NOK)
anleggsentrepriser hadde et gjennomsnitt pa tre tilbydere.

> Bygg: =
4,0
0 Samlet gjennomsnittlig antall tilbud: 3 stk. tilbydere § =
S 20
O For entrepriser >200 MNOK: over 4 stk. tilbydere 1
O Feaerrest tilbydere ved entrepriser <100 MNOK _mMNOKZS;SEtZ;iZEjOOMNOK o

» Konklusjon:

Figur 5-4: Gjennomsnittlig antall tilbud sett opp mot kontraktsterrelse - byggentrepriser
2 ] 2 P y22 I

O Det var god interesse i markedet for oppdragene, ogsa de
starste kontraktene.

O Farst nar kontraktene oversteg 3 MRD NOK gikk antall
tilbud noe ned.



KONKURRANSESITUASJONEN - REFLEKSJON

» Sma forskjeller mellom anlegg og bygg.

> Er 3-4 tilbydere tilstrekkelig til & sikre god konkurranse?

DET KONGELEGE FORNYING

4 T
oG ADMINISTRAS]ON SDEPAR TEMEN
—— —

st.meld.nr.36

(2008-2009)

Det gode innkjep

(=

serte prisar og betre kvalitet.

Det er fleire studiar som har undersekt kva
effekt konkurranse har for prisniviet. Ein studie®
som viser effekten av konkurranse pa kostnadene
ved avfallshandtering i Storbritannia kan vere
interessant i denne samanheng. Ved & unnlate 4 fel-
gje regelverkets prosedyrar og krav om konkur-
ranse, vil ikkje kontrakten verte tildelt den leveran-
deren som har det beste tilbodet i form av lagaste
pris og best kvalitet. Det oppstar ein meirkostnad
sett i forhold til om kontrakten vert tildelt etter ein
open konkurranse. I felgje studien kan denne meir-
kostnaden overstige 27 prosent, til demes ved ulov-
lege direkte innkjep i ein velfungerande marknad
med mange likeverdige leveranderar.

6 Asplan Viak har i sin rapport trekt fram studien av Gomex-
Lobo og Szymanski (2001): Review of Industrial Organiza-
tion 18 (105-113). A Law of Large Numbers. Bidding and
Compulsory Competitive Tendering for Refuse Collection
Contractors. Studien viser at ein ved a gé frd 1 til 2 bodgiva-
rar (fra friveer av konkurranse til konkurranse med 2) kan fa
eit fall i kostnadene med opp mot 14 prosent. Ved 4 ga fra 2 til
3 fell kostnadene ytterlegare med mellom 4 og 8 prosent,
Effekten av ytterlegare bodgivarar flatar raskt ut. Den fjerde
bodgivaren gir ein prisreduksjon pa 3 og 5,5 prosent.
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KOSTNADSUSIKKERHETEN - REFLEKSJON

» Endringsvolum: Sma forskjeller mellom
anlegg og bygg (intervallet 10-15 %).

» Endringsantall: Langt flere per 100 MNOK |
i kontraktssum i bygg (88) vs. anlegg (32) i?nm.
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» Vesentlig behov for ressurser til
oppfalging av kontrakt og prosjekt fra
byggherresiden.

0 Men likevel trolig mindre behov enn
ved utfgrelsesentrepriser.




3.

GIR TOTALENTREPRISEKONTRAKTER
FORUTSIGBAR OG EFFEKTIV
FREMDRIFT?




FREMDRIFTSUSIKKERHETEN - FUNN
» Anlegg:

O Opprinnelig sluttfrist overholdt i 75 % av tilfellene
> Bygg:

O Opprinnelig sluttfrist overholdt i 25 % av tilfellene

Q Forsinkelse pa 1-3 maneder = forholdsvis vanlig

» Konklusjon:

1 Samlet var 58 % av kontraktene forsinket

0 Gjennomsnittlig forsinkelse var 2 mnd.



Huis du bar grunnforboldene pa plass og bvis byssherre bolder
[fingrene fra fatet, sd gar ﬁw&gﬁm bra med en dyRtig entreprenor
wavhengig av entrepriseform.
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Figur 5-9: Observasjoner av tidspunkt for ferdigstilling av kontraktsarbeider sett1
forhold til opprinnelig avtalt frist. N gniezs = 20, Ngppes = 35.




4

ER DET ANDRE POSITIVE OG
NEGATIVE SIDER VED

TOTALENTREPRISEKONTRAKTER?




Honriss

ANDRE FUNN AV INTERESSE:

>

«| totalentrepriser blir det faerre konflikter, men tvistesakene er ofte mer komplekse og omfatter starre belgp enn i
utfgrelsesentrepriser. »

«En fallgruve som gjor seq seerlig gjeldende i totalentrepriser er at ansvar og risiko legges over pa entreprengren som
en «sekkepost».»

«Det er godt kjent og akseptert at kvaliteten pa leveranser i totalentrepriser legges pa et «minimum» som tilfredsstiller
krav til funksjon og gjeldende krav, med mindre annet er spesifisert.»

«Et virkemiddel for a sikre god kvalitet og gode lgsninger kan vaere a legge ansvaret for drift og vedlikehold til
entreprengr over en lengre periode i etterkant av prosjektet.»

«Prisformatene som ofte benyttes i totalentreprisekontrakter gir mindre innsyn og detaljinformasjon om kontraktspriser.
Dette vil pa sikt svekke byggherres mulighet til & samle data om priser og prisutvikling.»

«l valg av gijennomfaringsmodell og entrepriseform bar byggherrer vaere oppmerksomme pa at alle entrepriseformer
har sine fordeler og ulemper, og veere bevisste pa hvilke forutsetninger som ma oppfylles for at den respektive modell
Skal fungere.»



Det handler kanskje liff om a veere heldig. Det er
menneskefaktoren, om du er sa beldie d mote en du Rommer podt
overens med. Def er kanskje filfeldigheter, for det kan man ikke
besterme seg frem Hil. De prosje&tene jeg har seff som gar bra, er offe
[preget av at de fo overste pad buer side Kommer god? overens.

Radgiver

1 fillege 1il @ avklare risikoen, 54 er det vikfig med Rontinuitet med
mannskap, bade fra bysshervesiden og entreprenorsiden (...) Det er
ikke alt som blir skrevef ned, og bytting av mannskap &an fore fil
misforstaelser. Def er bedre bvis nokelpersonell biir med grennom
alle faser og for a skape Rontinuitet og ba felles forstaelse og enighet !
gennoniforingen.

Byggherre







Olav B. Lund

Partner / Advokat
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TIf. 926 71 511
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