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INNLEDNING 
 Utgitt av forskningsprogrammet Concept, juni 2024 

 Utarbeidet av 4 NTNU-forskere

 Bakgrunn for rapport: 

 Markant økning i bruken av totalentrepriser det siste 
tiåret



DATAGRUNNLAGET 
 Kvantitative data fra 109 kontrakter fra SVV, Nye Veier, Statsbygg, Forsvarsbygg og Bane NOR

 Hele totalentrepriser som omfatter hele bygg eller hele veistrekninger

 23 intervjuobjekter fra byggherre-, entreprenør- og rådgiversider



DATAGRUNNLAGET 
 Variasjon i anskaffelsesprosedyrene

 49 % åpen konkurranse 

 51% med prekvalifisering 



DATAGRUNNLAGET 
 Variasjon i kontraktsstørrelse



FORSKNINGSSPØRSMÅLENE I STUDIEN VAR SOM FØLGER:

1. Hvor god er konkurransen om totalentreprisekontrakter?

2. Hvilken kostnadsusikkerhet følger med totalentreprisekontrakter?

3. Gir totalentreprisekontrakter forutsigbar og effektiv fremdrift?

4. Er det andre positive og negative sider ved totalentreprisekontrakter?



1. 
HVOR GOD ER KONKURRANSEN OM 
TOTALENTREPRISEKONTRAKTER?



KONKURRANSESITUASJONEN - FUNN
 Anlegg: 

 Både små (<1 MRD NOK ) og store (>1 MRD NOK) 
anleggsentrepriser hadde et gjennomsnitt på tre tilbydere.

 Bygg: 

 Samlet gjennomsnittlig antall tilbud: 3 stk. tilbydere

 For entrepriser >200 MNOK: over 4 stk. tilbydere

 Færrest tilbydere ved entrepriser <100 MNOK

 Konklusjon: 

 Det var god interesse i markedet for oppdragene, også de 
største kontraktene. 

 Først når kontraktene oversteg 3 MRD NOK gikk antall 
tilbud noe ned. 



KONKURRANSESITUASJONEN - REFLEKSJON
 Små forskjeller mellom anlegg og bygg. 

 Er 3-4 tilbydere tilstrekkelig til å sikre god konkurranse? 



2. 
HVILKEN KOSTNADSUSIKKERHET 
FØLGER MED 
TOTALENTREPRISEKONTRAKTER?



KOSTNADSUSIKKERHETEN - FUNN
 Anlegg: 

 Gjennomsnittlig endringsvolum = 13 % av opprinnelig kontraktssum

 Gjennomsnittlig 32 endringer per 100 MNOK i kontraktssum 

 Bygg: 

 Gjennomsnittlig endringsvolum = 14 % av opprinnelig kontraktssum

 Gjennomsnittlig 88 endringer per 100 MNOK i kontraktssum 

 Konklusjon: 

 «Betydelig restrisiko, både knyttet til mangler 
og usikkerhet i konkurransegrunnlaget, så vel 
som byggherres ønske om å endre, legge til, 
eller spesifisere ytelsene ytterligere»



 Endringsvolum: Små forskjeller mellom 
anlegg og bygg (intervallet 10-15 %). 

 Endringsantall: Langt flere per 100 MNOK 
i kontraktssum i bygg (88) vs. anlegg (32)

 Vesentlig behov for ressurser til 
oppfølging av kontrakt og prosjekt fra 
byggherresiden. 

 Men likevel trolig mindre behov enn 
ved utførelsesentrepriser.

KOSTNADSUSIKKERHETEN - REFLEKSJON



3. 
GIR TOTALENTREPRISEKONTRAKTER 
FORUTSIGBAR OG EFFEKTIV 
FREMDRIFT?



FREMDRIFTSUSIKKERHETEN - FUNN
 Anlegg: 

 Opprinnelig sluttfrist overholdt i 75 % av tilfellene

 Bygg: 

 Opprinnelig sluttfrist overholdt i 25 % av tilfellene

 Forsinkelse på 1–3 måneder = forholdsvis vanlig

 Konklusjon: 

 Samlet var 58 % av kontraktene forsinket 

 Gjennomsnittlig forsinkelse var 2 mnd. 



FREMDRIFTSUSIKKERHETEN - REFLEKSJON
 Store forskjeller mellom anlegg og bygg i måloppnåelse (75 % vs. 25 %) 

 Får entreprenør jobbe mer uforstyrret i anlegg, ref flere endringer per 100 MNOK i kontraktssum i bygg?



4. 
ER DET ANDRE POSITIVE OG 
NEGATIVE SIDER VED 
TOTALENTREPRISEKONTRAKTER?



ANDRE FUNN AV INTERESSE: 
 «I totalentrepriser blir det færre konflikter, men tvistesakene er ofte mer komplekse og omfatter større beløp enn i 

utførelsesentrepriser.»

 «En fallgruve som gjør seg særlig gjeldende i totalentrepriser er at ansvar og risiko legges over på entreprenøren som 
en «sekkepost».»

 «Det er godt kjent og akseptert at kvaliteten på leveranser i totalentrepriser legges på et «minimum» som tilfredsstiller 
krav til funksjon og gjeldende krav, med mindre annet er spesifisert.»

 «Et virkemiddel for å sikre god kvalitet og gode løsninger kan være å legge ansvaret for drift og vedlikehold til 
entreprenør over en lengre periode i etterkant av prosjektet.»

 «Prisformatene som ofte benyttes i totalentreprisekontrakter gir mindre innsyn og detaljinformasjon om kontraktspriser. 
Dette vil på sikt svekke byggherres mulighet til å samle data om priser og prisutvikling.»

 «I valg av gjennomføringsmodell og entrepriseform bør byggherrer være oppmerksomme på at alle entrepriseformer 
har sine fordeler og ulemper, og være bevisste på hvilke forutsetninger som må oppfylles for at den respektive modell 
skal fungere.»



UTVALGTE SITATER: 





Olav B. Lund 
Partner / Advokat 

obl@harris.no

Tlf. 926 71 511 
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