


• Kristian Brandseth
• Helse Bergen , Prosjektkontoret
• Hovedprosjektleder Glasblokkene trinn 2 

• Gruppeleder prosjektstøtte med ansvar for 
Lean construction, digital samhandling, 
systematisk ferdigstillese, VDC



Agenda

Kontraktsbestemmelser for å unngå plunder 
og heft

Gjennomføringsmetodikk(LEAN) for framdrift 
og oppfølging for å unngå plunder og heft

Eksempel på krav frå entreprenører som blir 
godtatt eller blir avvist



• Prosjektledelse uten rette forutsetninger til å lede prosjektet
• Mangelfull prosjektering som fører til mangelfullt arbeidsgrunnlag
• Manglende beslutninger, beslutningsvegring
• Uklar ansvarsfordeling 
• Ent. Forsøker å skjule dårlig prosjektledelse bak «plunder og heft»
• Manglende gjennomføringsstrategi, eller manglende lojalitet og 

etterlevelse av gjennomføringsstrategi
• Underbemannet administrasjon
• For mange endringer av prosjektinnramming underveis i prosjektet
• For lite fokus på samhandling og kontinuerlig forbedring

Viktigste årsaker som fører til krav om plunder og heft 



Kontraktbestemmelser for å 
unngå plunder og heft

• God konkurransebeskrivelse

• Krav til tilbyders organisasjon med krav 
til nøkkelpersonell, både antall roller, 
CV og tilstedeværelse 

100% tilstedeværelse

Tilstedeværelse oppgis i tilbud og blir evaluert



Gode grunnlagsdokumenter som beskriver byggherrens krav til leveransen

Kontraktbestemmelser for å unngå plunder og heft



God erfaring med konkurranse med 
forhandlinger

1.Tilbyderne får presentere kvalitative 
forhold ved sitt tilbud. Tilbyder 
presentere organisasjonen. 

2.Byggherre får anledning til å presentere 
sin gjennomføringsmetodikk og får 
avklart eventuelle uklarheter.

3.Tilbyder får anledning til å vise at de har 
forstått og kan tilpasse sin 
gjennomføringsmetode til å stemme 
overens med BH`s

Kontraktbestemmelser for å unngå plunder og heft



LEAN 
CONSTRUCTION

DIGITAL 
SAMHANDLING

SYSTEMATISK 
FERDIGSTILLELSE 

OG KVALITET
MÅL VDC OG 

MÅLEPARAMETRE

•Ett «lærende» prosjekt.
•Felles mål og eierskap.
•Rydd unna hindre og 
reduser sløsing.
•Involverende. 
•Flyt i planlegging og på 
byggeplass.
•Kontroll på fremdrift
•Taktkontroll gir info og 
mulighet for tiltak tidlig. 
•Kontinuerlig evaluering 
og forbedring.
•17-0 kontroll 
arbeidunderlag

•Støtte alle prosesser 
• større transparens, 

informasjon lett 
tilgjengelig og synlig for 
alle
•Modellen benyttes med 

til forberedelser og på  
byggeplass.
•Tilgang til alle 

parameter i modell
•Status på prosess i 

systematisk 
ferdigstillelse
•Papirløs byggeplass 

stimulerer til bruk av 
modell.

•Sikre bedre kvalitet 
på leveransene
•Kontroll på 
ferdigstillelsesgrad
•Avdekker feil og 
mangler tidlig.
•Høyt fokus på 
forberedelser og 
kvalitet.
•Bordtester reduserer 
feil i tidligfase.
•Tidlig testing.

•Bruk av 
måleparametre viktig 
del av 
prosjektstyringen: mål 
det du ønsker å styre!
•Analyser data, finn

rotårsaken og
iverksette nødvendige 
tiltak! 
•Utvikle prosesser og

dokumentere
forbedringer

Byggherren må ha tydelige mål og prosjektstrategi

• Papirløs byggeplass
• Bedre kontroll på 

prosjekteringsgrunnlag
• Bedre 

prosjekteringsgrunnlag
• Større transparens 
• Dokumentere prosess og 

bestemmelser
• Kontroll på fremdrift 
• bedre kvalitet på 

leveranse fra entreprenør
• Trygghet for kvalitet på  

arbeidsgrunnlag
• Utvikle prosesser og 

dokumentere 
forbedringer som kan 
brukes i andre prosjekt.

• Prosjektkontoret/Helse  
Bergen kan ta ut gevinst 
av arbeidet som er gjort i 
BUS2 

Gjennomføringsmetodikk(LEAN) for framdrift og 
oppfølging for å unngå plunder og heft



Kontrollområde – 
kvalitetskontroll forberedelser 
og gjennomføring

Oppstart 
kontrollområde 

(kl. 07.00 mandag)

Forberedelser

Gjennomføring og avslutning

Daglig man.- fre.: Morgenmøter ENT og tavlemøter

Utbedre avvik
Tilkomstbefaring

Kvalitetsbefaringer

Testing

12 uker: ENT mottar underlag fra PG, kontroll i henhold til NS 8405 21.1

6 uker: Utkikksmøte og digital befaring

Samhandlingsfase; fremdriftsplanlegging, LLI 
kartlagt, alle leverandører og UE kontrahert osv.

4 uker: ENT leverer FDV

11 uker: ENT leverer resultat KS på modell/arbeidsunderlag, NS8405 21.2 svarplikt  
10 uker: Overføringsmøte PL – BL , 

8 uker: Revidert underlag fra PG. Modell låst MMI 400 

3-0 uker: utkikksmøter/basmøter

13 uker: Overføringsmøte BH KS og PG korrigere
14 uker: BH mottar underlag  fra PG MMI 400 

17 uker: Tverrfaglig koordinering PG MMI 375 

20 uker: Produktavklaringer ferdig

7 uker: Enfaglig oppstartmøte BL-ENT

GOD OPPSTART
Sju forutsetninger for en god oppstart:
1. Tegninger og annen informasjon skal være tilgjengelig
2. Foregående arbeid skal være avsluttet før nytt starter
3. Mannskap skal være tilgjengelige
4. Materialer skal være tilgjengelige
5. Arbeidsplassen skal være klar og tilgjengelig
6. Alt utstyr og for å utføre jobben skal være på plass
7. Andre ytre forhold skal være i orden, f.eks. HMS
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Detaljert 17-0 prosess med sjekklister



Samhandlingsfase, fremdriftsplanlegging med 
involverende planlegging, skape felleskap, alle må 
dra i samme retning 



Taktplan: Tog, vogner, kontrollområder

Tangent 51, 3. etasje

Kontroll på fremdriftsplan.  
Øker muligheten for Ent. og BH å 
avdekke avvik som kan føre til ekstra 
kostnader



Produksjon / prosjektering

Antall 
rådgivertimer i 
forhold til 
aktivitet på 
byggeplass



Antall avvik i prosjektering pr. kontrollområde
Første kontrollområde viser 69 prosjekteringsavvik. 
Dette er gjennom 14-0 prosess reduser til 0 avvik på arbeidsgrunnlag/byggeplass. 
Dersom disse avvikene hadde blitt videreført ut på byggeplass og hvert avvik har en 
kostnad på kr. 30000 ville dette ført til en ekstra kostnad på 

69*102*30000=211 000 000



• Digital endringshåntering med klart ansvar 

Gjennomføringsmetodikk(LEAN) for framdrift og 
oppfølging for å unngå plunder og heft



Gjennomføringsmetodikk(LEAN) for framdrift og 
oppfølging for å unngå plunder og heft

Digital saksliste /avklaringsliste med tydelig ansvar og tidsfrister



• Samhandlingsfase med forventningsavklaringer og for å skape 
fellesskap i prosjektet

• Faste kontraktsmøter
• Faste revisjonsmøter for å avklare endringer i arbeidsgrunnlag
• Felles brakkerigg med felles pauserom
• Fysisk tilstedeværelse av PL for BH og ENT
• Statusmøter

• Mandag , er alle på plass
• Onsdag , er alle kontrollområder i henhold til plan. Iverksette tiltak ?
• Fredag, plansjekk og replanlegging

Gjennomføringsmetodikk(LEAN) for framdrift og 
oppfølging for å unngå plunder og heft



• Varsel mottatt om 
urasjonell drift for maler 
samme dag som dette 
oppstår. Maler må gå 
tilbake i kontrollområdene 
for å fullføre jobben.

• Varsel er godkjent. Timer 
skal dokumenteres og 
byggeleder skal godkjenne 
timer.

Eksempel på krav frå entreprenører som blir godtatt eller blir avvist



Eksempel på krav frå 
entreprenører som blir 
godtatt eller blir avvist

• Varsel mottatt om feil i 
arbeidsunderlag samme dag 
som arbeidet skulle utføres.

• Varsel er godkjent. 
Prosjekterende hadde «rotet» 
til modell. Dette førte til 
forsinkelse og overtid innenfor 
gjeldende takt.



Eksempel på krav frå 
entreprenører som blir 
godtatt eller blir avvist

• Oppstart på byggeplass november 2019, 
• 11.06-2021 Krav på  20 mill. om vederlagsjustering 

på grunn av plunder og heft mottatt
• Kravet er beregnet ut fra forskjell på 

planlagt/kalkulert produksjonstid og faktisk 
produksjonstid. Dette utgjør en økning på 125%, og 
entreprenør meiner alt er på grunn av svikt i 
leveranse fra BH 

• 15.06-21 Krav avvist med begrunnelse at kravet er 
mottatt for sent og det er ikkje er dokumentert med 
faktiske hendelser.

• Entreprenør kunne varslet plunder og heft hver 
fredag ved taktslutt

• Kravet frafalt i sluttoppgjøret
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