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Erlend Bygnes

• 62 år.

• Veidekke Entreprenør AS siden 1993,ulike 
roller. Nå: Prosjektutvikler m.m.

• Før 1993: Høyer Ellefsen, Aker
Entreprenør, Astrup Høyer m.f.

• Yrkesskole, Ing.høyskole og NTH/siv.ing.

• Styret i Entrepriserettsforeningen

• Medlem av Byggebransjens Faglig
Juridiske Råd (BFJR).

3



Innledning

• Bygg- og anleggsbransjen har i moderne tid alltid benyttet 
standardkontrakter og gjennomgående også andre 
standarder for å regulere avtaler mellom partene (eks.vis
NS3420)

• Standarder utarbeidet av partene i samarbeid. Balanserte

• Gir forutsigbarhet, er kjent

• Gir forholdsmessige sanksjoner

• Avvik ødelegger et velfungerende system

• Kontraktsstandardene inneholder ikke eks.vis
seriøsitetsbestemmelser og utfordres av 
teknologiutvikling og samfunnsutvikling (miljø-krav)
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Ballanserte og forutsigbare

Forskrift om offentlige anskaffelser § 8-12 og §19-1
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Protokoll til NS8407

Standardene åpner på flere punkter 
opp for alternativer til hovedreglene. 
Ansvar for grunnforhold, regler for 
vederlagsjustering m.f. 

Men om det er formålstjenelig å
avvike fra hovedreglene bør
vurderes og alternativene tilpasses 
det enkelte prosjekt (og ikke bare
«kopieres»).



Funksjonsfordelingsprinsippet vs. «Alt inkludert» 

• Entreprenørene/tilbyderne konkurrerer på «prising av 
usikkerhet» (risiko og muligheter).

• Entreprenørene har typisk ansvaret for kostnader pr. 
enhet og forbruket av ressurser. Timeverk og materialer 
for å utføre et konkret arbeid. Tilsvarende på 
totalentrepriser mhp. løsninger/mengder for å oppfylle 
funksjonskrav

• Byggherrene har typisk ansvaret for 
tomt/grunnforhold, off.tillatelser og utført 
prosjektering/konkurransegrunnlaget. 

• Funksjonsfordelingsprinsippene settes til side eller 
forskyves ved avvik fra NS eller bruk av de mulighetene 
for risikooverføring som standardene åpner for. 
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Privat utbygger, Rehabilitering, 
NS8407 – Entrep. tapte saken



«Alt inkludert»
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Kommune Vestland, Ombygging, NS8405, 
Mengdebeskrivelse NS3420, over 1200 sider.



Overføring av risiko for tidligere prosjektert materiale….og i tillegg 

uten kontrollperiode (NS8407)

Eksempel fra privat byggherre, NS8407
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Protokoll, NS8407



Risiko for forhold ved grunnen

NS8407 – Standard, protokoll og praksis

• Risiko for grunnforhold overføres stadig oftere til entreprenøren.

• Byggherren overlater ofte til entreprenørene å innhente 
opplysninger, gjøre egne grunnundersøkelser og/eller vurderinger. 
Tar tid/ressurser og koster.

• Utforming av tekst og ordbruk avviker fra 23.2 i mange tilfeller.

• Geologi, geoteknikk, forurensning, grunnvann, ras etc.  

• Kime til mange konflikter.9

Protokoll, NS8407



Regulering av rigg og drift

• Nesten uten unntak er det i 
konkurransegrunnlagene «egne regler»

• Nesten uten unntak er disse «egne reglene» i 
byggeprosjekter kopi av «Blåboka», men med 
et sett av ulike varianter…...

• Reglene kan være vanskelig å forstå og slå
svært ugunstig ut for entreprenøren gitt at
situasjonene oppstår.

• Terskler, netto tillegg, unntak, byggetid?

• For å vinne konkurransen uten for høyt
risikopåslag må entreprenøren satse på lite
endringer og ikke forlenget byggetid.
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Regningsarbeider og påslagets innhold

• Hva omfatter timeratene?

• Hva omfatter påslaget (indirekte 
kostnader, risiko og fortjeneste)?

• Hva er direkte kostnader?

• Variasjoner i hvordan dette angis i 
kontraktene og hvordan det kan forstås
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Seriøsitetsbestemmelser

• Krav i anskaffelsesloven

• Anbefalte bestemmelser fra partene

• Oppdragsgiverne «konkurrerer» om å ha strengere
krav enn lovpålagt og/eller anbefalt, men uten å følge 
opp – kravene kan virke mot sin hensikt:

o Innleie regnes som ett leverandørledd

• Sanksjonene er svært ofte ubalanserte:

o Bøter er uforholdsmessige og uforutsigbare
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Seriøsitetsbestemmelser - Eksempler  

• Mange krav

• Krav som ikke er forankret i lover, regler eller
anbefalinger

• Omfattende, uforholdsmessige og uforutsigbare 
sanksjoner.

• …..blir det håndhevd? Oppnår man noe?....eller prøver 
man bare å være flinkest i klassen «på papiret»
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Ikke rett til fristforlengelse 

Eksempel fra off. byggherre, NS8405

• Umulig på tilbudstidspunktet å vite noe om 
eventuelt omfang og type endringer

• Umulig å vite om endringer vil ligge på 
tidskritisk linje/om de vil medføre 
konsekvenser for fremdrift og mulktbelagte 
frister eller ikke.

• Medfører økt risiko for dagmulkt, økte 
kostnader til forsering og/eller R&D 
kostnader.

• Entreprenørene må i konkurranse prise 
risikoen. Høyere pris, men er den høy nok?
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Dagmulkter…..og bonuser?

Offentlig byggherre, NS8405. 
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…….men det er i det minste en samlet oversikt



Diverse annet
• Krav om påkravsgaranti istedenfor selvskyldnergaranti. 

• Endringsadgangen endres.

• Endret gyldighetsrekkefølge ved motstrid…..og i mange tilfeller er det så omfattende dokumentmengde i ulike nivåer (er dokumentet 
generelt eller spesielt?) og på ulike tidspunkt at det uansett ikke blir tydelig gyldighetsrekkefølge ved motstrid

• NS og generelle/spesielle kontraktsbestemmelser gjelder langt ut i rekkefølgen mhp. gyldighet ved motstrid og blir overstyrt av ulike
forutsetninger gitt i andre dokumenter for punkter som ikke er tatt inn i selve avtaledokumentet. Eks.vis ansvar for grunnforhold, bøter, 
ansvar for løsninger, milepæler, prøvedrift, betalingsbetingelser, seriøsitetsbestemmelser etc. 

• Løsningsbeskrivelser og funksjonskrav + off.krav = hva gjelder? Hvilken frihet har TE, egentlig? 

• Prøvedrift før overtakelse og ulike varianter av definisjon «byggetid», «mekanisk ferdigstillelse», «tett hus» og ulike varianter av 
tilbakeholdelse av innestående, sluttoppgjør etc. Impliserer finansielle forhold, forsikringer, skattemessige forhold, garantier, 
mangelsansvar/reklamasjonstid etc. for entreprenørene. 

• Nye krav med tilhørende sanksjoner kommer. Eks.vis forpliktende klimagassbudsjetter med bonus/malus ved avvik. Endringer vil da 
kunne medføre både endring i vederlag, tid og kg CO2.

16



Tankekors
• Standardene er utarbeidet av partene i felleskap og med et utgangspunkt i å skulle være balanserte. De er kjente for 

partene og gir forutsigbarhet i kontraktsforholdet – men man kappes om å lage sine egne varianter.

• De fleste forhold er godt ivaretatt i standardene – også mange av de som byggherrene lager masse nye avvik og 
suppleringer for å søke å ivareta. Mye er altså unødvendig og skaper i tillegg uklarheter.

• Funksjonsfordelingsprinsippet er et viktig utgangspunkt. Hvem er nærmest til å bære risikoen? Er man som byggherre 
egentlig tjent med å skyve ansvar over på entreprenøren for forhold som han selv er nærmest til å bære risikoen for? 
Kime til at entreprenører ikke vil gi tilbud eller legger på mye for risiko……eller den som vinner har ikke forstått risikoen 
og ansvaret man har påtatt seg – og da oppstår konflikter ingen er tjent med?  

• Ofte er sanksjonene ikke forholdsmessige – dette forverres ved at det er utstrakt «kopiering». Dårlige bestemmelser 
blir ikke bedre av å bli kopiert og gode/tilpassede bestemmelser kan være dårlige/utilpassede i et annet prosjekt.

• I en tilbudsprosess går nå svært mye av tid og fokus med til å prøve å finne ut hva byggherren egentlig ønsker tilbud på 
(inkl. omfattende QA), hvilke ansvar, risikoer (inkl. bøter) og (eventuelt) muligheter som finnes……og mindre tid til å 
finne de beste løsningene, kalkulere og gi vårt beste tilbud .
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Mine beste råd
• Gå gjennom standarden som er tenkt lagt til grunn. Sjekk ut om det er noen områder den ikke dekker – før du 

begynner å lage egne regler eller kopierer fra andre. Bruk standardene mest mulig uten endringer og bruk 
hovedreglene mest mulig. Ikke lag egne varianter av punkter som er godt ivaretatt i standarden.

• Ta utgangspunkt i funksjonsfordelingsprinsippene.

• Begrens dokumentmengden så mye som mulig og ha god organisering.

• Tar man inn avvik til NS så gjør det konkret og bevisst. Ikke kopier ukritisk fra andre prosjekt. Sett deg i tilbyders sted 
og vurder om du tror avvikene medfører tilbud du er mer tjent med enn om du ikke tok inn avvikene.

• Ikke legg inn unødvendige sanksjoner eller sanksjoner du ikke har til hensikt å følge opp. Kan det være bedre å innføre 
bonuser istedenfor?,

• Sørg for at sanksjonene er forholdsmessige og entydige.

• Vurder behovet for avvik, risikooverføring til entreprenøren og omfang/nivå på sanksjoner opp mot hva du oppnår i 
forhold til hva dette medfører av risikopåslag fra entreprenøren, usikkerhet, manglende ønske om å delta i 
konkurransen og risikoen for konflikter/tvister under gjennomføringen.

• …..eller er prosjekter i dag blitt så kompliserte og krever så mange og ulike kompetanser at mer samarbeidsorienterte
modeller er bedre enn de tradisjonelle konkurranse- og kontraktsformene?

• Gjør bevisste valg!
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Takk for
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