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Avvik fra NS som man 
bør la være – Et 
rådgiverperspektiv
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Bakgrunn

 Opp mot 80-90% av rådgivernes kostnader er 
knyttet til lønnsutgifter

 Kapasitetsutnyttelse og kostnadsdekning for 
timebruk er derfor sentralt for lønnsomhet

 Sjelden at endringer i NS’ene er kilde til 
tvister

 Skyldes nok at de mest graverende avvikene 
fører til at kontrakt ikke inngås

De viktigste kildene til diskusjoner 
og tvister i rådgivningskontraktene
1. Uenighet om rasjonell drift og timebruk
2. Tilbakehold av betaling
3. Strid om skjæringspunkt mot oppfølging i 

byggetiden – grensesnitt mot hovedstolen i 
kontraktsarbeidene, ev. spørsmål om 
feilprosjektering

4. Hva er avtalt kvalitet? – bransjestandard, 
regelverk og kravspesifkasjoner er ikke alltid 
tilstrekkelig 

 Disse er imidlertid sjelden knyttet til endringer i 
standardkontrakten
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Praksisavvik

Dette gjelder forhold som vanligvis ikke er formelle avvik (endringer i 
standardkontraktene), men som konkret gjelder manglende etterlevelse av 
bestemmelser i kontraktene. Dvs at oppdragsgiver bruker sin markedsmakt 
til å fremtvinge en aksept for oppdragsgivers manglende etterlevelse av 
kontraktens bestemmelser. Det er spesielt to forhold som er svært vanlig:

 Manglende hovedfremdriftsplan fra oppdragsgiver (NS 8401 pkt. 9.1, 1. 
ledd) – sjelden et stort problem, men kan likevel karakteriseres som 
dårlig kutyme

 Oppdragsgivers tilbakeholdsrett etter NS 8401 pkt. 15.2.4 (NS 8402 pkt. 
14.3)

Manglende spesifisering:
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Generelle syn på avvik fra standardkontraktene
• Bransjekontraktene er kvalitetsmessig gode og gjennomarbeidet

av bransjeaktørene i fellesskap – avvik oftest ensidig utarbeidet
og uten motforestillinger til endringene

• Ved særavvik er det risiko for at det oppstår utilsiktede
konsekvenser

• Bransjekontraktene er omforente og balanserte, noe alle aktørene
i bransjen er tjent med i det lange løp – ubalanserte kontrakter gir 
grobunn for tvister

• Både leverandør/marked og oppdragsgiver er godt kjent med 
standardkontraktene, som er en fordel for:

• Markedets interesse for oppdraget

• Prising av oppdraget og leverandørens vurdering av risiko

• Gjennomføring av oppdraget, der alle parter kjenner
betingelsene godt

• Bruk av bransjekontrakter innebærer en betydelig forenkling og 
sparer transaksjonskostnader, men avvik pulveriserer denne 
fordelen

• Enkelte avvik er svært vanskelig ift leverandørenes
forsikringsavtaler
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Problematiske avvik Redaksjonelle avvik Kurante avvik

 fører vanligvis til at 
profesjonelle rådgiverbedrifter 
ikke inngår kontrakt

 håndterbare for de fleste 
rådgivere, men som 
undergraver prinsippet om 
balanserte bransjekontrakter 
(og kan medføre økte 
kostnader for oppdragsgiver)

…og unødvendige, men 
akseptable avvik 
 Ekstrakostnader, ofte uten 

merverdi for oppdragsgiver

 Avvik og suppleringer som 
standardkontraktene legger 
opp til at partene skal avtale 
særskilt

 Hensiktsmessig med separate 
kontraktsdokumenter

Typer av egentlige avvik i rådgiverkontrakter
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Standardkontraktene legger opp til at noen forhold krever litt skreddersøm, og åpner derfor for særskilte bestemmelser for 
enkelte forhold. Eksempler er:
› Formkrav til varsling – NS 8401 pkt. 5.8
› Endring av betalingsfrist fra 28 til 30 dager – imidlertid er 45 eller 60 dager svært utfordrende for 

kontantflyten
› Bestemmelser om forhåndsgodkjenning av reklame eller bruk av prosjektmateriell
› Kodifisering av etablert praksis/tolkning, f.eks. hva som regnes som vesentlig mislighold (dette er ikke 

uforbeholdent)
› Rene administrative bestemmelser som utfyller standardkontraktene (rutiner for fakturering, 

prisregulering (hvor vi anbefaler å knytte denne til RIF-statistikken), lønns- og arbeidsvilkår, HMS-krav, 
rapporteringsrutiner, formkrav til kvalitetsplaner, kontroll- og leveranseplaner, fremdriftsplaner, etc.)

› Retningslinjer som bærer mer preg av å være en del av kravspesifikasjonen (BIM-manual, 
prosjekteringsveileder, dokumenthåndteringskrav, etc.)

For større offentlige oppdragsgivere:

› Unntak for krav om sikkerhetsstillelse
› Unntak for fra forsikringsplikt for Staten som selvassurandør
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Redaksjonelle avvik

Ofte kommer større offentlige (og enkelte private) 
oppdragsgivere med «egne» versjoner av 
standardkontraktene, eller legger ved spesielle 
kontraktbestemmelser som gjengir ordlyden i 
standardkontrakten med svært små endringer:
Eks. 1: presisering av at sluttoppstilling skal leveres innen 
rimelig tid, og senest innen 3 måneder
Eks: 2: Utvidet varslingsplikt for mulig overskridelse av 
honorarbudsjett ved 70% eller 80% forbrukt budsjett

Eks. 2:



Problematiske avvik
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De typiske «vanlige» tilfellene:
› Endring i dokumentprioritet – medfører avvik fra tidsprioritetsregelen og bytte av prioritet mellom 

generelle og spesielle bestemmelser
› Konkurranseforbud

› Valgfrihet for oppdragsgiver mellom erstatning og dagmulkt – forrykker balansen i kontrakten
› Unntak for vesentlighetskrav for varsling av overskridelse av honorarbudsjett (NS 8401 pkt.15.1.3, 3.ledd)
› Fjerning av erstatningsplikt for oppdragsgiver for hel eller delvis avbestilling (NS 8401 pkt. 16)
› Krav til innsynsrett og vederlagsfri bistand til revisjoner – her er det først og fremst kravet til vederlagsfrihet 

som er problemet
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SVV:

Eksempel på forrykking av 
kontraktsbalansen



Kritiske avvik
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Følgende avvik fra standardkontrakt vil svært ofte (alltid?) føre til at rådgiver ikke kan inngå kontrakt:
› Bestemmelser om rettigheter til prosjektmaterialet som griper inn i åndsverkslovens 

bestemmelser eller som omfatter forhold rådgiver ikke har råderett over (lisenser til 
programvare, eksterne objektbibliotek o.l.)

› Kontraktsforpliktelser knyttet til kvalitetskrav eller frister som er ukjente

› Endring av ansvarsgrunnlag for erstatning pga forsinkelser (til objektivt ansvar)
› Garantiansvarsklausuler («fit for purpose»)

Disse to siste avvikene er de mest kritiske, da griper inn i forsikringsavtalene til rådgiverselskaper
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Tilpasset NTK 15 (Banenor)

Back-to-back klausul i forslag til 
prosjekteringskontrakt med TE punkt 3.1 tredje 
avsnitt hvor det står «Prosjekterende har samme 
ansvar, plikter og rettigheter overfor 
Oppdragsgiver som Oppdragsgiver har overfor 
Byggherren for kontraktsarbeidet definert i punkt 
1». Denne viderefører innholdet i kontraktsvilkår 
8.5 bokstav f i Banenors tilpassede NTK15-
kontrakt, som viser til hovedavtalens 
kontraktsvilkår i art. 23 hvor det fremgår et fit-for-
purpose ansvar. 

NTK art. 23 – Fit-for-purpose 
klausul
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NTK – noen fordeler  Kontraktstypen er lite kjent i 
bransjen

 Utviklet for større 
tilvirkningskontrakter i offshore-
næringen

 Administrativt krevende
 Utilsiktede endringer i 

ansvarsforhold

Men også noen ulemper…

Sikrer likviditet ved omtvistede endringer

Totalansvarsbegrensning

Byggherrestyrt forsikring

Stringent vedleggsstruktur

Løpende tvisteløsning
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Et eksempel…

• Egen standardkontrakt for 
tjenestekjøp brukt som 
hovedavtale i rammeavtaler

• Gis prioritet foran NS’en i det 
enkelte avrop

• Mange problematiske, kostbare 
og avvisende 
kontraktsreguleringer
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Eksempler…


