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Forbildeprosjekt
ZE B' CO M Zero EMMISION Building — Construction, Operation , and Materials

Matel’ialer Bygglng BrUK RIVIng ZEB Praject report 23- 2016
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Kunnskap for en bedre verden



Ambisjoner for ZEB Flex Lab

- et levende laboratorium

- Bygningen og forskningen skal gi svar pa:

« Hvilke tekniske og arkitektoniske losninger ma til for

a oppna gode kontor- og undervisningsforhold 1 et

ZEB-bygg?

 Hvordan pavirker brukerne energibruken ibygget og

hvordan tilpasser de seg ZEB- teknologier?

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

SINTEF

ZEB FLEXIBLE LAB

Berit Time (Editor)

Ambisjoner
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Fleksible energi - og klimatiseringssystem -
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Samspill i 2 faser

VERDISKAPNING FRA A GIENNOMF@RE PROSIEKTER

VERDISKAPNING

IDEFASE KONSEPTFASE

VERDIREALISERING

God prosjekt-

giennomfgring i byggefase

Darlig prosjekt-

God prosjekt-
giennomfering | byggefase

—

giennomfaring i byggefase

Dérlig prosjekt-
giennomfaring i byggefase

FORPROSIEKT GIENNOMF@RINGSFASE AVSLUTNING

Samspill prosjektutvikling:

- Smarte Igsninger — innovasjon

- God plan for giennomfgring

Samspill utfgrelse:

- Prosjektstyring

- Planlegging og koordinering

Metier OEC

an RPS company

VEIDEKKE



. Metier OEC
Valg mellom hovedstrategier S ——

—en sammenligning av tradisjonell modell og samspill

Forprosjekt/detaljprosjekt Konk Prosjekiering og utferelse
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% Basis for konkurransen er: En betydelig del
- - Prosjektert lasning av fildeling
o baseres pa
%) priser
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Fase 1 Fase 2
Konsept/Skisse I Prosjekiering og utferelse Fordeler med modellen:
Konkurranse - Lav kostnad/terskel for tilbyderne
/ - Rask konkurranse
o 1‘ - Lave risikopaslag fordi avklaringer tas over bordet
E_ - Kostnadseffektive lgsninger fordi Igsningene er
‘-‘E” Den vesentligste Etter utarbeidet sammen
del av tildeling prosjektutvikling . i - Hoy fremdrift pga. parallellitet
- - Videref d
A baseres pa aviales pris og iclereTanng me - Felles mal og incentiver
organisasjon og forutsetninger for oppdatert kontrakt - Enorganisasjon
jennomfen jennomfari
9 onng = = - God og effektiv konkurranse pa
underentreprengrer og leverandgrer

- HMS tidlig inn sett fra utfgrende
‘ Exit



Samspillskontrakter fra ZEB til status i dag.

Metier OEC
_- ) RPS :cmpony
Op .
S/
Aks,
4 m
Up i
/s
NS 8401 NS 8407

Fasel Fase 2
* Forprosjekt utvikles i fellesskap * Entrepreneren har ansvar for prosjektering og utferelse
* Malpris etableres * Byggherren medvirker
* Byggherren har risikoen * Entreprengren far kompensert kostnader, men baerer
* Byggherren har beslutningskompetansen risiko ved overskridelse av malpris

+ Byggherren har beslutningskompetanse gjennom

endringsmekanismer
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Anbudskonkurransen i samspillskontraktene

UTGANGSPUNKT FOR ANBUDSKONKURRANSEN

1. Plassering 2. Ambisjonsnotat 3. Faringer energi og milja

STJORDAL HELSEHUS - KONKURRANSEGRUNNLAG

Tildelingskriterier

» Tilbudssum (timepriser og paslagsprosenter) 40 %

* Gjennomferingsplan (strukturelle og administrative forhold) 30%

* Prosjektorganisasjonens kompetanse og erfaring
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STJORDAL HELSEHUS - KONKURRANSEGRUNNLAG

+Gjennomferingsplan:
» Administrativ gjennomfering av prosjektet (7,5 %)
» Ledelse fram mot et vellykket bygg (7,5 %)
* Metode for kalkulasjon og setting av malpris (7,5 %)
* Planlegging og gjennomfering av Omsorg 2030, Helsehus og omsorgsboliger (7,5 %)

+Prosjektorganisasjon:
» Prosjektarganisasjonens kompetanse og erfaringer (15 %)
» Tilbudt personell CV (15 %)

VEIDEKKE




The Power of
Capitalism

9,496 billioner USD BLACKROCK'
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Bygge:ndugyfgr;ig

Jimmy Bengtsson er konsernsjef i Veidekke.

Veidekkes sjef: — Nar en av de raeste
kapitalistene sier du ma satse grgnt,
er det ingen vel utenom
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iore baerekraft
\ curransekraft?

are sier *)

Nhgye ambisjoner for
kraft og klima

isker & vekte det

) vi vet ikke hva vi kan

© Veidekke
*) kundeundersgkelsen 2020



Nyheter

Et steg naermere storstilt
utbygging pa Vaernes: - Det
er helt nedvendig
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Prestasjon med mening
Var mate a skape verdier pa

Visetter
menneskene
forst

B Vitar en

Konkurranse-

aktiv rolle 1 kraft

Kundens

klimaskiftet prosjekt er

var lidenskap
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En baerekraftsreise
Miljg og klima har vaert sentralt i Veidekkes strategier

Parisavtalen Vesentlighet Klimarisiko Netto-null

| 291 5 forpllkte!' . Ny vesentlighets- Veidekke giennomfarer sin Veidekke vedtara
Veidekke segti a drive vurdering som grunnlag farste klimarisiko-analyse — redusere utslippene til
virksomhetenitrad for Basrekrafts-rapporten  ettersamtaler meddesterste  netto null innen 2045
med Parisavtalen — investorene —alle scope

FNs togradersmal

Samfunnsansvari
arsrapporten

| 2004 begynner
Veidekke meda
redegjere for selskapets
samfunnsansvar
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Samfunnsrapport
2007 girVeidekke for

The Carbon
Disclosure Project

farste gang ut en separat| 2010 deltar Veidekke

rapport runct temaet
samfunnsansvar.

for forste gangi CDP
som kartlegger
selskapers oppfelging
av utslipp og handtering
av risikko og muligheter
ved endringeri klimaet.

Global Reporting Vesentlighetsanalyse Reduksjonsmal Bytter navn Taksonomi

Initiative 1 2015 gjennomferer 12016 beslutter Veidekke rapportfor  Veidekke giennomfareren
2014 blir forste aret Veidekke sin farste Veidekke afastsette ~ samfunnsansvar stor pilotstudie for & fainnsikt
Veidekke benytter GRI-  vesentlighetsanalyse mal forreduksjonav bytter navn fil og efaring med taksonomien
standarden kimagasseritrad Baerekraftsrapport

forrapportering av med Parisavtalen

samfunnsansvar

VEIDEKKE



Haye ambisjoner
Veidekke skal vaere netto null innen 2045

CO, utslipp
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1,5 C-tilpasset
utslippsbane

. Klimagassutslipp
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Baerekraft som viktig driver

Veidekke skal ta en aktiv rolle i klimaskiftet

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID 1 ANSVARLIG 1 STOPPE
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

FRED, RETTFERDIGHET
0G VELFUNGERENDE

KLIMAENDRINGENE INSTITUSJONER

MELLOM KJONNENE 0G OKONOMISK

L1
S

Baerekraft er blant de viktigste makrofaktorene, bade i samfunnet generelt og i
byggebransjen. De som ikke henger med vil tape konkurransekraft.

Besluttet strategi og beerekraftslafter innebaerer at Veidekke ma ha evne til a
fortlgpende implementere nye teknologier og metoder som reduserer utslipp i alle
prosjekter i arene som kommer.
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Beerekraftsproblemet

Ansvar

(

Mulighet

Handtere egne
eksternaliteter

)

Kilde: Jargensen | Pedersen

\

Handtere andres
eksternaliteter

/

Baerekraftige forretningsmodeller
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(£ Generating
profits not from
creating the world's
problems, but from
solving them

Paul Polman







Bakgrunn for Veidekke Sirkulaer

Bygg- og anleggsbransjen star for om lag 38% av verdens totale klimagassutslipp.
Dette gir naeringen et viktig ansvar, men samtidig tilsvarende muligheter til & bidra.

Veidekke var i 2015 blant de farste virksomhetene pa Oslo Bgrs som sluttet seg til
FNs klimamal. Flere aktgrer star ovenfor tilsvarende problemstillinger som ma lgses
og investeringsviljen i baerekraftsprosjekter er hgy.

Veidekke har to klare malsetninger:

~ap
k& Halvere klimagassutslippene fra egen virksomhet og i hele verdikjeden innen 2030

@ Bli klimangytrale innen 2045

© Veidekke
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Veidekke Sirkulzer som
virkemiddel for maloppnaelse

Veidekke Sirkulaer skal bidra til a finne lgsningene som sikrer at malene blir nadd gjennom a:

@ Fremme innovasjon med fokus pa baerekraft

@) Identifisere investeringer som statter opp under klimavennlige lgsninger

u[l|] Sikre at Veidekke er konkurransedyktige i et marked drevet av det granne skiftet

/N

00O

llm\“ |U|||\ Sikre at Veidekke er fremtidsrettet og har den rette kompetansen
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Farste prosjekt i Veidekke Sirkulaer — Sirkulaer betong

Resirkulerte betongmasser erstatter pukk som tilslag i betongproduksjon og sikrer at en stgrre andel av massene fra rivning
kommer tilbake i verdikjeden og reduserer mengden masser som ma deponeres.

Sement Rivning

On-site
Innsatsfaktorer blanding

Tilsetnings-
stoffer

Avfalls-
handtering

Deponi og
behandling

Sement- Prefabrikerte- Konstruksjon

produsent elementer
av farlig

avfall

og
resirkulering

Sand / fine Tilslag
masser

Ferdig
blandet
sement

-

Ekstern verdikjede

/)7 Sirkuleere
6‘9@@ Sirkuleer betong DI T o Re-f5|rl_(ule\r,|fng
” sortering og bearbeidin T T arlig avfall
( g og g) e r\,
L1 1 1] L A

— e ——

betongmasser?
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' Betongmasser utenfor grenseverdier (f.eks. pga. overflatebehandling)



Pilotprosjekt - boligbygg Ulven

Veidekke Sirkulzer sin fgrste pilot er nytt hovedkontor som baseres pa
100 % tilslag fra sirkuleer betong

» For a prgve ut produktet har det blitt giennomfart skalapilot ved
bygging av to boligbygg pa Ulven. | pilotprosjektet har man benyttet
100% tilslag fra sirkuleer betong, i tillegg til lavkarbonsement.

» Erfaringene fra piloten viser at selv 100% tilslag av sirkulaer betong
er uproblematisk.

» Det er ogsa observert at mengden fragmenter i gnsket starrelse
etter knusing har oversteget malsetning om 80%.

» Den stagrste utfordringen i prosjektet har veert a fa tilslaget 99% rent,
men ogsa dette vurderes som et mindre problem.
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Den triple bunnlinjen Sosiale forhold

Forskningsrapport

Prioritering av ESG er |kke
lenger valgfritt =

Slik utnytter vellykkede selskaper ESG til a
transformere virksomheten
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Hva gjar bygget med byen?
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Malkart

prosjekist :
- Tilstrekkeliy heyt il 2t det gir god begrunnaiss for Stakel
g rom for vurdering av al lemminger

NG 12 skal vzre et
forbildeprosjektinnen
metodikk for beerekraft, et
eksempel til etterfalgelse for
andre

MNordre gate 12 skal
bidra til & ytterligere
styrke Midtbyens
attraktivitet.

Prosjektet skal ta i bruk
og synliggjere
baerekraftige
verdikjeder
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*  Malpris0
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Milpris 1 B
- Valg av konsept og kostnad
evaluert
- Kostnad evaluert basert pa
tilbud og ressurskalkulasjon
- Innholdsrik modell
- 3 siffer-bygningsdelsniva
- Liste usikkerheter
- Spareliste og gnskeliste
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Oppdatert malpris
Makroevaluering
Liste usikkerheter
Spareliste og.
@nskeliste
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Avslutte forprosjekt.

Oppdatert malpris
Makroevaluering
Liste usikkerheter
Spareliste og
@nskeliste

Sammenstille og full
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+  Malpris 2

- Ferdig forprosjekt

- Oppdatert
detaljkalkyle

- Funksjonsbeskrivelse
- Liste usikkerheter

- Spareliste og
@nskeliste
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BREEAM NOR

BREEAM-NOR 2016
Ombrukb.
homp:lna;lr:r ____________________________________________________ for nybygg
Min 20% Tot minSO% | Sosomon- er 12
av bygg

over bakken

Rehabilitering Nybygg
OMBRUK
MATERIALER ENDRINGS-
tilfere brukte
materialer og DYKTIGHET
beholde NG12iet 60 ars
konstruksjoner perspektiv

OMBRUKBARHET
fremtidens
materialbank




Fra hgye ambisjoner
til malbare handlinger




Hva er denkontraktuelle/
juridiske utfordrmgen?
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