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This is COWI today
Group overview

2020 net turnover: 
DKKm 6,430 

Approx. 6,700  
employees

World-class 
competencies within 

engineering, 
economics and 
environmental 

science and
architecture

90
years 

of history

At any given time, 
10,000 ongoing 

projects 



Tydelig standpunkt
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COWI Gruppen
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Taksonomien – en bærebjelke i Eus handlingsplan
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Kilde:DNB Bank ASA  



Hva gjør en aktivitet bærekraftig? 
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› Bidra vesentlig til minst ett av de seks miljømålene 
› Ingen betydelig negativ påvirkning på de andre miljømålene
› Oppfylle minimumskrav til sosiale forhold og styring



Konsekvenser
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› Nytt rapporteringskrav
› Omdømme
› Finansieringsbetingelser



Planlegging som verktøy for bærekraftig utvikling
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Vi stå r ove rfor fire  store u tfordringe r:

› Å skape  e t bæ rekraftig 
ve lfe rdssam funn

› Å skape  e t økologisk bæ rekraftig 
sam funn  gjennom  blan t anne t en  
offensiv klim apolitikk og en  forsvarlig 
re ssursforva ltn ing

› Å skape  e t sosia lt bæ rekraftig sam funn
› Å skape  e t trygt sam funn  for a lle



Lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan-
og bygningsloven)
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§ 1-1 Lovens formål

Loven skal fremme bærekraftig utvikling til beste for den enkelte, samfunnet og framtidige 
generasjoner.

Planlegging etter loven skal bidra til å samordne statlige, regionale og kommunale oppgaver og gi 
grunnlag for vedtak om bruk og vern av ressurser.

Byggesaksbehandling etter loven skal sikre at tiltak blir i samsvar med lov, forskrift og planvedtak. 
Det enkelte tiltak skal utføres forsvarlig.

Planlegging og vedtak skal sikre åpenhet, forutsigbarhet og medvirkning for alle berørte interesser 
og myndigheter. Det skal legges vekt på langsiktige løsninger, og konsekvenser for miljø og 
samfunn skal beskrives.

Prinsippet om universell utforming skal ivaretas i planleggingen og kravene til det enkelte 
byggetiltak. Det samme gjelder hensynet til barn og unges oppvekstvilkår og estetisk utforming av 
omgivelsene. For boliger skal prinsippet om universell utforming ivaretas gjennom krav til 
tilgjengelighet.

Kilde: Lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven) - Første del: Alminnelig del - Lovdata

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2008-06-27-71/KAPITTEL_1#KAPITTEL_1
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Starta havvind-protest mot Utsira Nord – E24
Huseier risikerte dagbøter på 1000 kroner på grunn av solcellene på taket. Nå har han lagt dem på plenen i stedet - Tu.no
Innlegg: Kommunale smaksdommere bremser det grønne skiftet • Byggeindustrien

https://e24.no/det-groenne-skiftet/i/OQd4pl/starta-havvind-protest-uroert-natur-er-livsnoedvendig
https://www.tu.no/artikler/huseier-risikerte-dagboter-pa-1000-kroner-pa-grunn-av-solcellene-pa-taket-na-har-han-lagt-dem-pa-plenen-i-stedet-br/508156
https://www.bygg.no/innlegg-kommunale-smaksdommere-bremser-det-gronne-skiftet/1435849!/


Mulige løsninger
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› Miljødesing
› Varsom arealplanlegging
› Gode utredinger og god planlegging

Kilde: Miljødesign i Mandalselva | Bærekrafthistorier | Bærekraft 
og samfunnsansvar | Om Agder Energi | AE.no

Kilde: Miljødesign - Fornybar energi som tar hensyn til mennesker og miljø 
(gemini.no)

https://www.ae.no/om-agder-energi/barekraft-og-samfunnsansvar-2/vare-barekrafthistorier/miljodesign-i-mandalselva/
https://gemini.no/2020/10/miljodesign-bygg-ut-fornybar-energi-som-tar-hensyn-til-mennesker-og-miljo/
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Miljøhensyn i offentlige
anskaffelser av 
anleggsentrepriser
› Litt om rammer og regelverk for bruk av miljøhensyn i offentlige anskaffelser av anleggskontrakter
› Litt om bruk av kontraktsklausuler og tekniske kriterier innen miljø for anleggsanskaffelser
› Særlig om bruk av CEEQUAL
› Utviklingen i bruk av miljøtildelingskriterier i anleggskontrakter
› Utviklingen av standarder for LCA-beregninger i anleggssektoren
› Hva skjer fremover – Kan standardutviklingen bidra til mer objektive miljøtildelingskriterier?



Rammer og regelverk for bruk av miljøhensyn i 
anskaffelser av anleggskontrakter

21 APRIL 2022
ENTREPRISERETTSFORENINGEN - FINSESEMINAR13

› Det er det ordinære anskaffelsesregelverket som regulerer dette
› EU kommisjonen har kriterier for grønne offentlige anskaffelser (Green Public Procurement) for de 

mest sentrale kategoriene (GPP-kriterier: Green Public Procurement - Environment - European Commission 
(europa.eu). Grunnlaget for kriteriene baseres på å undersøke markedet for de aktuelle produktene, redegjøre for 
vitenskapen bak kriteriene som velges og anslå hvilken miljøgevinst som bruken av kriteriene vil gi. Det er frivillig å 
innarbeide disse tiltakene.

› For å tilfredsstille kravene til rettslig rammeverk for implementering av miljøhensyn i offentlige anskaffelser, må 
GPP-kriteriene være verifiserbare og kan bare formuleres som enten tildelingskriterier, kvalifikasjonskriterier, 
tekniske spesifikasjoner eller kontraktsklausuler. 

› De mest relevante kriteriesettene for anleggsprosjekter er «Road design, construction and maintenance», 
«Public Space Maintenance», «Road lightning and traffic signals», «Paint, varnishes and road markings» og til 
en viss grad «Road transport», se EU GPP Criteria

› Difi har blant annet laget en veileder for klimakrav i kontrakter (mye går på bygg, men det er også 
mulig å sortere på entrepriseform og infrastruktur): Velg produktområde | Kriterieveiviseren (difi.no)

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Fenvironment%2Fgpp%2Findex_en.htm&data=05%7C01%7CESVI%40cowi.com%7C958bf03b874d4f34d12d08da22ba6e10%7C11be153879d8493982b8b767805d825b%7C0%7C0%7C637860482474940336%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=JzACWKol2VFMxEY4ow4HP7seHtDRy5nGXLHvOZwebPg%3D&reserved=0
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkriterieveiviseren.difi.no%2Fnb%2Fwizard%3Fstage%3Dgroup%26group%3D12%26group_depth%3D1&data=05%7C01%7CESVI%40cowi.com%7C958bf03b874d4f34d12d08da22ba6e10%7C11be153879d8493982b8b767805d825b%7C0%7C0%7C637860482474940336%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=jyKzitmE%2FPsOoroKmyWEkC%2BGfQAz3mpKU3V6MbO%2BK4Y%3D&reserved=0


Eksempler på kontraktsklausuler og tekniske kriterier 
for miljø i anleggskontrakter 
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› Ulike typer krav til utslippsfri anleggsplass
› Krav til utslippsnivå på anleggsmaskiner og kjøretøy
› Krav til EPD-dokumentasjon for materialer/innsatsfaktorer (i samsvar med ISO 

14020:2000)
› Veldig vanlig med krav til spesifikk bruk av material eller teknologi
› Krav til utarbeiding/vedlikehold av klimabudsjett (men uten at det er knyttet til 

f.eks. tildelingskriterier)
› Krav til gjenbruk av spesifiserte objekter eller materialer, evt krav til innhold av 

resirkulert materiale
› Krav til CEEQUAL-sertifisering – noen ganger også med krav til sertifiseringsnivå



Eksempel på bonus-malus kontraktsklausul
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Eksempel på sanksjonsløs bruk av klimaregnskap
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CEEQUAL - Civil Engineering Environmental Quality

Assessment and Award Scheme
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Temaer og vekting i CEEQUAL
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Fordeler og ulemper med CEEQUAL
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› Målbare parametre
› Mindre tilfeldig og mer systematisk 

oppfølging
› Kostnadsreduserende og fleksibelt
› Nytteoptimaliserende
› Relativt teknologinøytral metodikk
› Omdømme
› «Moving target» - dvs at 

sertifiseringsnivå er avhengig av 
referansenivåer da det blir sertifisert

› Utfordrende for mindre entreprenører
› Språkbarriere – manual på engelsk
› Av og til litt krevende tilpasninger til 

norske forhold
› For noen en ny måte å dokumentere på
› Mindre egnet til å oppnå spesifikke 

prosjektmål knyttet til enkeltkriterier –
f.eks karbonavtrykk isolert sett

› Har svakere insentivvirkninger for 
nyskaping enn spesifikke 
tildelingskriterier



Utviklingen i bruk av miljøtildelingskriterier
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› Har vært svært lite benyttet før rundt 2018, og først de siste par årene har det 
blitt mer vanlig

› Fremdeles er det unntaket at miljøtildelingskriterier er tillagt så stor vekt at 
det har vesentlig innvirkning på tildeling av kontrakt

› De store byggherrene (Banenor, SVV, Nye Veier, Avinor, etc) har også inntil 
nylig vært mest begeistret for spesifikke miljøinsentiver som også gir helt 
konkrete kostnadsbesparelser (typisk reduksjon i materialbruk som betong, 
stål, asfalt, etc)
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Eksempel 1
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Eksempel 2
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Eksempel 3
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Eksempel 4

21 APRIL 2022
ENTREPRISERETTSFORENINGEN - FINSESEMINAR24



Utvikling av standarder for LCA-beregninger i 
anleggssektoren
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Eksempel på verktøy
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› VegLCA
› NV-GHG
› Stein-LCA
› One-click infrastruktur (lisens)
› Simapro (lisens)
› lce.no (EDP-generator)
› LandskapsLCA (Asplan VIAK)
› Klimamodul i EFFEKT



Utfordringer med dagens verktøy og standarder
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› De fleste verktøyene er i hovedsak materialbasert, samt til en viss grad 
massetransport med kjøretøy

› De har lite fleksibilitet for prosjektspesifikke tilpasninger
› Mange verktøy fungerer som en «black box» med skjulte koblinger og gir dårlige 

muligheter for kontroll og verifkasjon av beregninger
› De krever manuell oppdatering og mangler kobling til databaser
› Beregning av utslipp knyttet til drift og vedlikehold er i stor grad koblede, og 

beregningene kan derfor ikke endres
› Liten fokus på effekt av arealendringer
› Utfordringer knyttet til at det ikke eksisterer standarder for baseline-beregninger –

finnes det en referanse-Veg?



Særlig om spørsmålet rundt systemavgrensninger
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› Direkte utslipp (typisk utslipp ifm f.eks. massetransport)
› Indirekte utslipp (utslipp fra produksjon og distribusjon av fysiske 

innsatsfaktorer – materialer, maskiner, etc.)
› Avledede utslipp (utslipp knyttet til sluttbruker – hvordan kan slike 

beregninger da gi incitament til f.eks. dekke med lav rullemotstand?)



Forventet utvikling av standarder fremover
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› Forventet utvikling i tiden fremover vil være dramatisk, og de store byggherrene 
jobber med harmonisering av verktøyene (dvs felles metodikk og 
systemavgrensninger – eller i hvert fall prinsipper for systemavgrensninger)

› Rammeverket (ISO 14040 & 14044) vil bestå, men særlig endring av 
utslippsfaktorer vil endres i takt med den teknologiske utviklingen og ikke minst 
utvikling av regelverk

› Vi forventer fremtidige krav til periodisering av utslipp og strengere krav til 
dokumentasjon av prosess og drift/vedlikehold

› Det beste hadde nok vært at det ble utarbeidet en egen NS (slik som NS 3720 for 
bygg), men det er nok mer utfordrende å gjøre systemavgrensninger for 
infrastruktur enn for bygg, og det er viktig å også i fremtiden ivareta 
prosjektspesifikke forhold



Hvilke muligheter ligger her for mer objektive 
miljøtildelingskriterier?
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› En felles standard som har klare systemavgrensninger kan gi vesentlig mer 
presise LCA-beregninger

› Kanskje vi da kan snu evalueringsmetoden på hodet: i stedet for å generere 
fratrekk i pris, så kan man nominelt prise nåverdien av alle utslipp og legge 
dette inn som et komponent 2 i priskriteriet

› Det vil ikke fjerne behovet for verktøy som CEEQUAL og lignende, men særlig 
for klimaavtrykk vil vi få en mindre skjønnspreget evaluering
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