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Hva forbinder vi med
«FREMDRIFTSPLANLEGGING»?
(bakteppe)
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Fremdriftsplanlegging i et byggeprosjekt

Tradisjonelt og historisk

Planer som viser oppstart og
varighet for ulike fysiske
arbeidsoperasjoner — og
avhengighetene mellom dem.

Fa planer, analoge planer

«Bygnings Ingenigren lager planen»
og de andre blir informert.

Byggfagene hadde hovedfokus.
Tekniske fag «en lang strek»

Na ogsa planer for

Sgknader, offentlig saksbehandling
og tillatelser

Kontraheringsplaner
Beslutningsplaner
Prosjekteringsplaner

Innkjgpsplaner

Logistikkplaner

Planer for systematisk ferdigstillelse
Planer for dokumentasjon/opplaering
Planer for prgvedrift

Flere plannivaer og ulike
planleggingsmetodikker

Mange er involvert og planene
«henger sammen»

Tekniske fag og funksjon sentralt
Teknologi og verktgy er mange
Masse «andre» planer

Andre planer

Bemanningsplaner
HMS-planer

KS-planer
Miljgoppfalgingsplaner
Planer for brukermedvirkning
4D planer

Salgsplaner

Planer for kundetilvalg
Taktplaner

Planer for samspill
Riggplaner

Etc. etc.

© Veidekke



Din Plan




Din Plan

ab -

Realiteten




KRAV TIL EFFEKTIVISERING OG STORT POTENSIAL

s 3
@, S

| 4 %% 3

Motproduktiv a% CE- -

tid “a, =

Utfgrelse
(direkte arbeid)

Tapt tid
Produktiv
tid
Uproduktiv
tid

Planlegging og
tilrettelegging
lindirekte arbeid)




-- Verden er blitt mer kompleks, prosjektene starre,
kravene til effektivitet gker og den teknologiske
utviklingen gar raskere og raskere.

— Dette utfordrer ogsa utviklingen mhp.
forespgarsler, kontrakter og kontraktsoppfalgingen.
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Innblikk og skrablikk

«Litt a henge refleksjonene pa»

Involverende Planlegging. Planleggingsmetodikk for produksjon
Taktplanlegging

4D - planlegging

Planlegging i prosjektering

Fra 2D-tegning til BIM

Systematisk ferdigstillelse

What's happening next

Refleksjoner

© Veidekke
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(LEAN basert planleggingsmetodikk for produksjon)
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Involverende planlegging (IP) er en metodikk for a drive
framdriftsplanlegging i prosjektbasert produksjon, i
samsvar med vare prinsipper for godt forbedringsarbeid.
Hovedmalsetningen med IP er a redusere tapt tid og
skape flyt i produksjonen. Tilnaermingen til dette er invol-
vering — at alle deltar i planleggingen av egen hverdag.

Tapt tid

Produktiv

Involverende planlegging dreier seg om:

e At planer lages | fellesskap av dem som skal gjere arbeidet

e At alle har kjennskap til og innflytelse pa egne arbeidsoppgaver

e A lage planer gjennom & gi gjensidige lofter

e Rullerende planlegging og okt detaljering av planen jo kortere
tid det er til arbeidet skal utferes

e A fijerne hindringer og farer systematisk slik at kun sunne og
sikre aktiviteter kommer til utforelse

e Nar planlagte aktiviteter ikke blir gjort, finn arsaken og eliminer
hindringene — leer av avvik

e At ulike plannivaer har ulike eiere

Involverer}de
planlegging

| produksjon

© Veidekke
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Arbeidsdeling i tid

Prosekteder -
Aologglece -
Formann B
oo [
Fagarbeidere -

v

Plansystemet

Hovedfremdriftsplanen
angir de overordnede tidsrammene
for prosjektet.

Faseplanen

detaljerer den enkelte hovedfasen.
Planen lages sammen med de viktigste
underentreprengrene.

Utkikksplanen

viser et tidsvindu pa fem-ni uker.
Hindringer analyseres, og det
planlegges hvordan de skal fjernes.

Ukeplan

viser et tidsvindu pa to-fire uker.
Fgrstkommende uke skal bare
inneholde sunne aktiviteter (se figur).

Lagsplanen
viser aktivitetene for innevaerende
uke for den enkelte fagarbeider.

Motestrukturen

Oppstartssamling
Faseplanmgte
Driftsmgter

Lagsmegter

Basmgter
Morgenmgter/skiftmgter
Bassamlinger

7 forutsetninger for en sunn aktivitet

2 Informasjon 3 Materialer
0
so™
(@
*’“ E & ﬂ

Akthltet
1 Forutgaende Etterfolgende
aktiviteter Dﬁi Plassﬁ aktiviteter
4 Mannskap 5 Utstyr

En aktivitet er sunn nar den kan utfgres uhindret — det vil si effektivt,

med riktig kvalitet og pa en mate som ivaretar helse og sikkerhet.
Nar alle de 7 forutsetninger er til stede, er aktiviteten sunn.

HMS Risikostyring

Tidligere
—3| identifisert
risiko
Risiko- Risiko- Akseptert
vurdering —>»| reduserende |—» risikoniva —»| Utforelse
tiltak
4
Ny risiko ¢
Ikke akseptert
risikoniva

Veidekke
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Modell for sikker og effektiv drift

Planniva Ansvarlig Hvor Fremdriftsplanlegging Rigg-/logistikkplan HMS risikostyring
Prosjektutvikling og Prosjektleder | utviklingsfasen Lage en prosjekteringsplan for fasen | Vurdere: Innhente (eventuelt lage)
prosjektering Hovedadkomst SHA-planen

Prosjekteringsleder

Etablere beslutningsplan

Trafikklgsninger
Plassering av rigg og lager

Synliggjere og videreformidle risiko

Hovedfremdriftsplan

Prosjektleder

Far oppstart av

Lage oversikt over hovedaktivitetene

Lage overordnet riggplan

Identifisere farer i og mellom

{hele prosjektet) prosjekt hovedaktivitetene og synliggjgre
Sette milepzeler dem i planen
Faseplan Anleggsleder Faseplanmate Lage faseplan Lage en omforent riggplan for fasen | ldentifisere farer i enkeltaktiviteter
{for hver fase) og i samtidige aktiviteter
Synliggjere behov for Sikker Jobb
Analyse (SJA) i planen
Utkikksplan Anleggsleder Driftsmpte Detaljere aktiviteter Ta hensyn til plassering av Vurdere risiko i enkeltaktiviteter
{5-9 uker) kommende leveranser i riggplanen
Identifisere og fjerne hindringer Dialog mellom samtidige aktiviteter
Bestemme hvilke SJAer som skal
lages
Ukeplan Formann Basmpte Kontrollere at alle aktivitetene er pa Gjenmomga leveranser kommende Vurdere farer i enkeltaktiviteter
(2-4 uker) samme detaljeringsniva og i riktig uker
rekkefalge. Dialog mellom samtidige aktiviteter
Oppdatere riggplan
Identifisere og fjerne hindringer Lage SJAer
Lagsplan Bas Lagsmgte Gjennomga ukens aktiviteter Gjennomga ukens leveranser og Gjennomga SJA
{uken) plassering
Beslutte endelig lagsplan
Siste utsjekk Hver enkelt, og de som Morgenmete Hendelser fra garsdagen? Kort gjennomgang av leveranser Gjennomga risikoen i dagens
{dagen) jobber sammen Kort gjennomgang av dagens og plassering arbeidsoppgaver
gjgremal.
[~
Lepende Hver enkelt | arbeidet Den enkelte vurderer Igpende

777777

risikoen i sitt arbeid

© Veidekke
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B Prosjektleder

B Prosjekteringsleder

B Anleggsleder

B Formann

B Bas

Lagsplan
[Wee 0-1)

B Fagarbeider _

Arbeidsdeling i tid

Uke 1

© Veidekke
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/7 forutsetninger for en sunn aktivitet

En aktivitet er sunn nar den kan utferes uhindret -

det vil si effektivt, med riktig kvalitet og pa en mate som ivaretar helse og sikkerhet.

Nar alle 7 forutsetninger er til stede, er aktiviteten sunn.

nformasjon Materialer

Aktivitet [ 2

Forutgéende Etterfol
gende
aktiviteter Plass aktiviteter
Mannskap Utstyr
1 FORUTGAENDE AKTIVITETER 4 MANNSKAP 6 PLASS
Forutgaende aktiviteter er helt avsiuttet Mannskapet har riktig kompetanse Arbeidsstedet og omradet rundt er
og har riktig kvalitet og kapasitet. Behov for variasjon i arbeids- ryddet og klargjort. Sikkerhetstiltak
oppgaver er ivaretatt er pa plass
2 INFORMASJON
Tegninger og annen informasjon er 5 UTSTYR 7 YTRE FORHOLD
tilgjengelig og ivaretar kvalitet, helse Sikkerhetsutstyr og utstyr for a utfere Godkjenninger oqg tillatelser er gitt.
og sikkerhet aktiviteten er tilgjengelig. Utstyret Forutsetningen omfatter ogsa for
er effektivt, sikkert og lite belastende eksempel vaerforhold
3 MATERIALER

Materialer av riktig kvalitet og mengde
er tilgjengelig pa arbeidsstedet

© Veidekke



Eksempel pa utkikksplan i MS Project T

Fag - Uke Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

Rsr
B

3 f t a

| vert Kanaler
1200
Adttetsnavn Stant St Sunn [ Kjeller Rom 3

- - - v e - Ola Olsen

Mur Tegl og zement
B Start: ma 05.08.13 - 30 11.08.13 oe.00

Akse 14 og 64, Blander

Akse 1- Kartan B . =
e el B ue Y R — e — Sikker og effektiv drift
B Start: ma 12.08.13 - 3 18.08.13 J Betong = Betong
Graving Akse AH 1308 2008 v e Peorsen it =
B Starti ma 19.08.13 - 50 26.08.13 -
Veidekke Tsmmer 20 pakker Gips Shpec e e
Elsiaro Lontere kansler kontorer plan & 2008 0509 v 000 S —
Bypg i Nord: 1-3 etg.
Elekiro Montere kanaier kontorer plan 7 2008 0509 v 2008s s 0509 Truls Svendsen
Heimdal fierne oppsatie vepger utenfor teknisk  23.08 2608 v 23,08 53 26.08
Graving Akse 6-10 2008 27.08 v |vurdere utkobing. Skjermet utsyr/maskin. meumno%f_’- .08
Spregning Akse 7-8 2208 2808 v Vurdere folet S 28.08 St
© Start: ma 02.09.13 - 50 08.09.13 —
Eiitro montere kansler felesareai plan & 02,09 10.09 Kansier ke bestt 0209 == 10.09
6 Start: ma 09.09.13 - 88 15.09.13 —
Elitrosvers Opplegg utsiering trapp 0803 11.09 | 1| S il L2
6 Start: ma 16.09.13 - 50 22.09.13 o . . — —
bt e «« == | Eksempel pa ukeplan i MS Project
Teleteknsi Labingsstruktur Pian 8 19.09 0310
Maier legge belegg 7 etg. kontorer vest 16.09 20
Maler. Legge teppe 8.etg AV 2009 2708 B ‘ml—u 3 - |..m;=
GBS utsijering for trapp 1209 200 " — — - "
& e R [ fie 03113 Hva er det verste som kan skje? + Hva kan g galt? =Hva kan jeg gjere for & hindre at det skjer?
Vint marks for overstramnings ‘ § start . . . R .
il iommdrarid eand o] Tavla - et hjelpemiddel for sikker og effektiv drift - siste utsjekk .
Vent. Demontere og fiytt ventl | cellekontor plar 2509 20.09
Montere utstyr ehraft pian & 2600 0810 o A—-— o A " .
I
e | ] Start: ma 16.09.13 - 58 22.09.13 ma 160943 10034043
g ERraft kabingsstruktur Plan & 1609 2 v [T pa——
Teleteunik tabingsstruitur Psn & 1900 03.10 v 909s 30310
Maler legge belegg 7 etg. kontorer vest 1809 20 v
Maler. Lagge teppe 6 sig AV 2000 208 v o
@5t a1 e mann swan Eksempel pa lagsplan
Vent merke for overstramaingsventier pan € 23.09 2009 v
Vent. Demontere og fiytt ventd | celetontor plar 2509 2009 v Side:
Montere utstyr ekraft plan & 26,00 08.10 Utstyr kommer trsdag 17.09
v Rar Borng vann aviop plan S5 AV 2609 2409 v SJA Onsdag 17.09 Utarbeldgt s Jam Olaf Luncien
NN AR AY s o Y UKE BAS: | Sigmund s | VehtR |JanBjorn | s | steinar ey | sigmund
Rer Borng vann aviep plan 5.5 Ut 2409 2408 v . . . -
Rer vanwaviep pan 6 ut 2009 209 v Hvem MANDAG 2/9 TIRSDAG 3/9 ONSDAG 4/9 TORSDAG 5/9 FREDAG 6/9
- Heimdal kappe hull 1 overstromningsventd 2400 808 v Sigmund Isnlering dekke pa grunn 1 lag Isolering dekke pa grunn 1 lag Montere prefab vegger i akse 8 Montere prefab. Vegger i akse 12 Forheyning av vegger
B Start: ma 30.09.13 - 30 06.40.13 M8 300913 on 164043 SJA Prefab 00.30
Vent Ucntere kolesplt datarom 6 etg 3009 o7.10 v
Vel tioniers overstamngverti over goes| 0.0 %10 -~ I Steinar Isolering dekke p& grunn 1 lag Isolering dekke pa grunn 1 lag Montera prefab_ Vegger i akse 8 Montere prefab. Vegger | akse 12 Forheyning av vegger!
UKE 33| o, SUA Prefab 09.30 Dekkereis hoyt parti
Vent. Demontere og remontere rer ved EKOveg 0110 0210 v
o~ Elektro montere kanaler, guivuttak materom 009 0410 1441 pd tegning mangler Iselin Isolering dekke pd grunn 1 lag Dekkestenge Bygge multipropptdm Dekkereis hoyt part Dekkereis hayt parti
= BUS kabingsstrubtur, styring varme og s plan  30.09 08.10 v
Uontere utstyr teetetnas pian § 0210 16.10 v
— & Rer Boring vann viep plsn 6-7 0210 0210 i Jan Erik Isgiering dekke pé grunn 1 lag Dekkestenge Bygge multipropptam Dekkereis hayt parti Dekkereis hayt parti
— Rer vana/aviep plan 7 0210 0310 v Monok Forstaling
Har comontareonpiior radmioret plen § 0410 " -4 Roger Forskaling terrassedekker Forskaling ferrassedekker Forskaling terrassedekker Radontetting Radontetting
o) =
| _n 3 Risikoaktiviteter og tiftak
= Aldivilet: Fra ukeplan { uke ) | SJA Prefab 09.30
o i i Tiltak: Fra ukeplan (uke 2)
: Bade digitale Verkt@y | | o
Forskaling til Dekke Prefab_ vegger Prefab._ vegger
= —_— VARELEVERANSER KL 13.00 KL.08.00 KL.08.00
Legges ved siden av Verktay Rett fra bil
container. (se riggplan) Sigmund
o k Jan-Erik
s |
> E Moter HMS-kvarter 06.50 Margenmate Margenmate Morgenmate Morgenmate
| j Lags mete Has MPle Kl 14 Linmsmate Fi.13.00 Bassaming K 10
Morgenmate
MALSETTING FOR
UKEN Ferdig med isolering lag 1. med Montert iakse . Begynt pa dekkereis mellom akse 7 og 8. Forhayning av vegg | akse 5 + vegger mellom akse 6 og 7
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TAKTPRINSIPPER

Spesifisert byggeretning

Inndeling av bygget i omtrent
like omrader/soner

Ett fag i sonen av gangen

Repetisjon | oppgaver og
detaljering (samme varighet)

Ekstrem ryddighet

Overlevering mellom fag med
kontroll av fullfarelse og kvalitet

Kapasitets- og oppgavebuffere

Automotive industry

Construction industry

r@]
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M 5 H. 4 H. 3
-1 6 74 8
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TAKTPRODUKSJON

AT
‘ 7

o
& A

] i
HVA ER TAKT? HVA ER EN SONE? HVA ER EN VOGN?

+ En rytme for produksjonen + Et definert fysisk omradei  + En arbeidspakke for et fag

* Hver takt varer like lenge — for bygget * Hver arbeidspakke inneholder et
eksempel en-ukes takt - Sonestarrelse defineres i knippe aktiviteter som — ideelt

- Takten innbefatter et visst antall fellesskap mellom fagene sett — kan utfgres uten inngripen
aktiviteter — for eksempel - Starrelsen p& sonen styres av fra andre fag
oppsetting av stalstendere arbeidsmengde, der fag med mye * Arbeidspakken skal utfares
innvendig arbeid har st;ars’t innflytelse — for innenf(_)r det tidsrommet takten_

- De samme aktivitetene gjentas, eksempel tammer p& innvendige varer, i den sonen taktplanen sier
uke for uke, i definerte omrader arbeider at det skal forega
av bygget — for eksempel - Hvert fag tilpasser bemanningen * Arbeidspakker for alle fag
leiligheter i boligproduksjon etter arbeidsmengde for sine defineres i fellesskap, i et

aktiviteter, i sonen lappeteknikkmgte




TAKT FOLGER PRINSIPPER FRA IP:
UTVIDET FASEPLANLEGGING

Prosjektutvikling og lutviklingsfasen | Lage en prosjekteringsplan for fasen : Innhents {sventuelt lage)
prosjektering i SHA-planen
Etablere beslutningaplan

Synlignjere og videreformidle risiko

Identifizere farer | og mellom
edaktivitetene og synliggjere

‘_—__‘
Identifisere farer | enkeltaktivitat® -

o i samtidige aktiviteter

Synliggjere behov for Sikker Jobb
Analyse [SJA) | planaa 4
—

kksplan Gy i " 7 assering av Vurdere rislko | enkeltakiiviteter
(5-8 uker] e leveranser | riggplanen
Identifizere og flerne hindringer Dialeg mellom samtidige aktiviteter

Bestemme hvilke SJAer som skal
lages
Formanmn ) Kontrolleres at alle aktivitetene er pé Gjennomgé leveranser kommende Vurdere farer | enkeltaktiviteter
I..-!l uker] samme detaljeringsniva og i riktig uker
rekkefalge. Dialog mellom samtidige aktivitetar

Identifizere og flere hindringer . Lage SlAer

Lagsplan 2 Gjennomgé ukens aktiviteter jjennomgé ukens leve 0 Gjennomga
[uken]

Beslutie endelig lagsplan

Siste utsjekk Hwer en og de som Hendelser fra garsdagen J oy : Gjennomga risikoen | degens

InVOI"erer?.de i p ro d u k S j on [dagen] Iobber sammen ;J::: gemnomgang av dagens ing erbeidsoppgavar
planlegging

Lepende | arbeidet / Den enkelte vurderer lnpende
¢ arbeid
3. UTGAVE - JANUAR 2014
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TA KT P R O S ESS E N | STEG 2: Undersgke problemet STEG 3: Vurdere alternativer

b

LSRR

i
i

STEG 1: Hva er problemet?
D . /

i

iiiiisi

I
i

CEAFFRFTEREE FEFRFETFREE

i

LNCersSake proyiemet: Vurdere alternativer:
Ressurspadrag

- Kan produksjonen legges opp
- Rekkefglge pa oppgaver og overleveringer mellom dem annerledes?

- «Luft» og «overlappinger» i planen - Er det mulig & fa til jevnere
bemanning for alle fag?

Problem: Produksjonen skjer ikke som .
planlagt STEG 5: Bemanning
STEG 7: Definere ny plan 6: Sonestgrrelse P e —

S =

S eseEsseEEEETT T

FETIEREES SEREEE

: - Bemanning:
T:a ktp:Ian: Tilpasse plan til bygg: - Timeverk og tilpasset kapasitet for alle fag
- Soneinndeli

- Tog, vogner, soner, etasjer, blokk/del, uke (takt) eneinnceiing
Ny plan
(lappeteknikk):
- Arbeidsoppgaver

20 —innhold og

rekkefalge



Grgnamyrskvartalet A
Taktplan innredning bolig

Resultat fra gjennomgang 23.09.2020

Endret fra uke 45 til 47

Uke
|Etasje |Aktivitet Antall leiligheter 45 1 2 3 A 5 6 7 8 9 10 11 12 13|14 15 16 17(18(19]|20] 21
5|Sone 5.1 4 MAL1 |MAL1 |PAR1 PAR2
5|Sone 5.2 5 MAL1 |MAL1 |MAL1 [PAR1 PAR2
4|Sone 4.1 6 MAL1 [MAL1 |MAL1 |PAR1 PAR2
4|Sone 4.2 6 MALL [MAL1 [MAL1 |PAR1 PAR2
3|Sone 3.1 6 MAL1 |[MAL1 |[MALL [PAR1 PAR2
3|Sone 3.2 b MAL1 [MALL [MAL1 |PAR1 PAR2
2|Sone 2.1 6 MAL1 |MAL1 [MAL1 [PAR1 PAR2
2|Sone 2.2 6 MAL1 |MAL1 |MAL1 |PARL PAR2
1|Sone 1.1 6 MAL1 [MAL1 [MAL1 [PARL PAR2
1|Sone 1.2 5 MAL1 |MAL1 |MAL1 |PAR1 PAR2
Grgnamyrskvartalet — aktiviteter etter IP-mgte innredning 2020.08.26
5
Beskrivelse av aktiviteter — sortert etter rekkefglge I
Fag Aktivitet | Beskrivelse ;
UED Avretting pulv, blaseisolasjon yttervegg, b ting sjakter, ferdigbefaring baderomskabiner ?
Temmer Skillevegger(lydvegger), isolere yttervegg brann(YV), fuge vindu og derer, dytting/vindu, gipse smyg vind/dgrer, paforing yttervegg inkl. isolering, spikerslag) (EL) Bokser i YV §
£
Rerlegger Stigeledninger vann og avlpp, montering fordelerskap t
Ventilasjon Vertikal hovedfgringer i sjakt
Elektro Rar skillevegger, veggjennomfaringer, stigere til leiligheter(stramskap) @ —= @ =— @ — @ @
sprinkler Vertikale hovedfgring R =
Temmer Stender innervegger(IV), gips en side IV, spikerslag for installasjoner, ribbe opp himling i IF\ :;,‘ll A
i S {elr
Rerlegger Framlegg vann og avigp til kjgkken, koble vann og avlgp til baderomskabin, koble varmergr til radiator og gulvwarme til fordelerskap E
Sprinkler Nedfgringer fra tak og regrmontasje i vegg/tak, (trykh g for lukking vegg/tak)? i
Ventilasjon Montering av kanaler og isolasjon
Elektro Bokser og rgrsetting, innervegger og himling, svakstrgm T
Temmer Isolere innvendig lettvegger, montere spikerslag, 2. lag gips innvendige vegger, vindussmyg, montere kasser(inkl. kjgkken), (EL) Himling, gipsing av himling, (EL) hulltaking spotter l? e 2 i =
Maler Sparkling gips og betong tak/vegger, pussing og maling tak/vegger, fuging og maling tak, maling vegger/overganger, evt. tilvalg 1 §= ilils T ——r ey = | —= ,_Iw " =t f s =
Parkett Legging av parkett, (EL) K jokk i } H © [€] © ©
Kjgkken Montering av kjpkken inkl. sokkel og kjart HE i e P e ey P
Elektro Komplettere leilighet
Rerlegger Komplettere kjgkken, montering av radiator
Ventilasjon Komplettering, ventilator kjgkken, memeringavaggregat
Sprinkler21 Komplementering rosetter/spredere © Veidekke
Temmer Montere ytterdgrer, tilsetning ytterdgr, montering innerdgrer, listing derer.
Parkett Gulvlister
Kigkken Komolementering
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[ 01 Grunnarbeid
[ 02 Betong

I 03stal

[] 04 Klimavegg
[ 05 Fasade

Il 06 Tak

[l 07 Curtain Wall

Appearance Profiles

© Veidekke
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Tidsbruk innen prosjektering Kommunikasjon i prosjekteringsprosessen

Planlegging avw
prosjektering
{10 %)

Infarmmasjons-
héndtering
(54 %}

Prosjektering
36 %)

TIDSBRUK INNEN PROSJEKTERING

Planlegging av prosjektering (10 %)
Tid brukt pd & definere oppgaver, bemanning,
informasjonsbehowv m.m.

Prosjektering [36 %)

Tid brukt pd 4 genarare lgsninger og annean
relevant dokumentasjon, samt forata analyser
..

Informasjonshandtering (54 %)
Tid brukt pd & sammenstille, dokumentere og
koordinera eksisterende informasjon.

Kilds: Flager & Haymaker 2007

© Veidekke



Involverende planlegging i prosjektering (IPP)

Gjennomferingsfase

lbruktakelse

Forventninger

og krav @

) =

Prosjekterings-
grunnlag

Mannskap

Dialog

i

Bearbeide

Beslutninger

U

Produksjon eller
underlag for videre
prosjektering

Metoder og verktay

26

Plannivaer i IPP

Hovedframtidsplan
Innkjepsplan
Gjennomferingsplan
1G, oM. saksbehandling m.m.

Y
Faseplan produksjon

L

) |
|
Faseplan prosjektering ! Etmai:h
|
i r :
Beslutningsplan : Utkikksplan produksjon
+ i Uke 5-3
|
Utkikksplan prosjektering [ ¥ Operative
Uke 10-15 ' Ukeplan produksjon planer
| Uk 2-4
' : n
|
UknplanuE:c:j:ktnring : Lagsplanuf.n:duksjun
L]
Prosjektering Produksjon
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VDC (Virtual Design & Construction) kombinerer
effektive teknikker og moderne verktay (BIM)
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05 - 2D tegning til BIM



10112016

Far og Na sorwos =—
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Antall
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L
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|
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Arbeldsmetodikk Giennomgang BIM (modell) 14

uker fgr produksjon.
GJENNOMEGRT Modenhetsniva i modell

TVERRFAGLIG avgjgrende.

ENTREPRENGRENS
GJENNOMGANG

Webforum
UNDERLAG FRA BH

30

Man ma prgve & unnga hyppige
endringer i underlag nar man er
kommet i denne fasen. Hyppige

GJENNOMGANG

.

BIM ansvarlig UE ) . )
er blir underlag fra BH tilrettelagt for produksjon

Stikningsleder Etater ) ]
ARBEIDSM@TER Bigpakker/rekkefglge/viewpoints

Solibri/ Tri

Formenn

Produksjonsleder

DRIFTSM@TE 5-9 Baser
UKER

Gemini Entreprengr

SharePoint Solibri ITO

Solibri Office PRODUKSJONS Trimble Connect BESTILLINGS XLS/PDF
UNDERLAG GRUNNLAG

Communication

Classification

Nettbrett

BIM Kiosk BH tilgang til
HANDVERKERE Solibri tilrettelagt underlag
. a SharePoi

(Papin) pa SharePoint

endringer her gker risiko og kost.
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06 — Systematisk Ferdigstillelse
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Hva menes med Systematisk Ferdigstillelse og hvainngar i dette?

Systematisk ferdigstillelse er en sikkerhet for at prosjektet oppfyller alle funksjonskrav innenfor gitte
tids-, kostnads- og kvalitetskrav, planlagt og verifisert gjennom en strukturert prosess som er
ledelsesstyrt fra planlegging til overtakelse.

Systematisk ferdigstillelse starter ved prosjektoppstart, og er en prosess som gar gjennom hele
prosjektet. Det handler ikke om en avsluttende test, men om veien dit gjennom prosjektmodellens
faser og gjennom oppgaver i de ulike fasene for de ulike akterene. Som Figur 1 viser, er det
oppbygging av prosjektets dokumenter for a styre prosessen med systematisk ferdigstillelse samt
nedbrytningen av dokumenter fra prosjektering til bygging som er essensielt i systematisk
ferdigstillelse.

Testing og

Planlegging Prosjektering og utfgrelse verifisering
e -1

1. Utarbeidelse 1. Kravspesifilasjon Oppstart med TE/UE 1. Fabrikktest 1. Funksjonstest 1. Prgvedrift av A
overordnede 2. Beskrivelser 1. Rewvisjon 2. Mantasje/byeging 2. Integrerte tester 2. Provedrift av B
beakrl'.'glwr; 3. Tllhuj funksjorsbeskrivelser 3. F','iu:b'i ferdig 3. Fulkkalatest 3. Pravedrift av €
forprosje kt 4. Kontrahering av LE 2. Omforent 4. FOW -dokume nter 4. Virksomhetstest 4. Stabllitet og
T T8 ¥ - =R & =" . 3L 0g
iy T.' o ) hemd. 1.1”‘" 5. Opplaering ytelsestest
3. Kantrahering TE 3. Revisjon

? testprosedyrer

Figur 2 - Prosessen frem til overlevering og prevedrift
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Egne planer som ma kobles mot andre planer

Tabell 5.1 Ansvar ved fullskalatest ved delentrepriser
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¥ 3
o . f
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07 — What's happening next?
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08 — Noen refleksjoner



Noen refleksjoner

Kunden

37

@nsker detaljert plan sammen med
tilbud

Forhandlinger og endringer
Krav om gkt effektivitet / lavere pris

Oppstart med en gang
Kort byggetid

Ma ha innarbeidet «slakk» og
ekstraarbeider

Sene beslutninger og egne
leveranser... og sene endringer

Parallell prosjektering og bygging
Ferdigferdig ved overlevering

Mange delfrister og hgye dagmulkter
Serigsitetskrav og dokumentasjon

Utfordringer

arbeidskrevende og faseplaner farst.
Involvering i det.plan utfordrende

Forutsetninger for plan endres

@kt effektivitet gir starre konsekvens
ved avvik

Ikke tid til planlegging

Tar ikke hensyn til dagens krav og
kompleksitet.

Hvem eier slakken? Og hvem bgr ha
risiko ved endring

Skal planer kunne fglges ma alle
levere for & unnga konsekvens.

Krevende og gker risiko for avvik

Tar ogsa tid, kompleks teknikk
Fleksibiliteten og kreativiteten fjernes
Tar ogsa tid

Kontraktene
« Utfarende ikke valgt pa alle omrader, * Riktig ressursbruk (mange gjgr samme

jobb) og for tidlig? Og uten ngdv.
Involvering.

Dobbeltarbeid og pavirker kostnader

@kt effektivitet og tilhgrende lavere pris
medfgrer mindre «paregnelig heft»

Ikke logisk sammenheng med gnske om
kontroll og kvalitet.

Kravene henger ikke sammen

Er det logisk a skulle lage en plan uten a
vite hva man skal utfgre?

Konsekvensene stgrre pga. kompleksiteten
og sammenhengen mellom planer.

Avhengighetene, de totale konsekvenser
«Kan tas i bruk, eller?»
Enda mer a krangle om

Tankesettet og jussen henger fortsatt
sammen med det «fysiske og analQge»
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Mulighetene

« Haper ikke kontraktene og «jussen» hindrer utviklingen og begrenser mulighetene

« Klarer man ikke a falge med tiden na, hva skjer da i fremtiden? — Kontraproduktive
forespgarsler, kontraktsbestemmelser og kontraktsoppfalging?

© Veidekke
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Takk for
oppmerksomheten




