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Agenda

« kort om Tevas
« utfordringer i byggebransjen
« konfliktniva sett fra UE



Fagomrader

— Saniteeranlegg - Automatikk inkl. SD anlegg
— Varme/energianlegg - Svakstrgmsanlegg

— Sprinkleranlegg - Sterkstrgmsanlegg

— Kuldeanlegg - VA anlegg

— Luftbehandlingsanlegg - Energianlegg

— Breeam

RADGIVENDE ENTREPREN@R!
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Tevas familien

Over 400 ansatte
AG

ANDERS O, GREVSTAD

FHTERSSI]N & GJEI.lESVIK
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KALIBER ALLIER  ooira
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Firma i Allier Gruppen

Eierskap
@konomi, IT, HMS, Lager
R&dgivning, prosjektering

ALLIER

100 % 100 % 100 % 100 %

| I | |
K @ AFG Sotra  KALIBER

100 %

Netthandel Entreprise og anlegg, Boligutbygging, VA VA-, Rerteknikk,
Boligbygging og Rehabilitering og vedlikehold, Privatmarked Teknisk drift og
vatromsrehabilitering Brannsikring-, Ventilasjon- Mindre naeringsbyag Vedlikehold (TDV)
VWS- og interigrbutikk
58 % 50 % 67 % 50 %
— @levas Rorhab
o BYGGMESTER-ENTREPRENOR
i i - " MONSEN ELEKTRO
SoART e el Brgamester o
PR: PART Hoyt mknkven‘lng re I;‘\T‘-gk- troll entreprenerforretning
fremtiden er i dag oytrykkspyling og ontro

Elektroinstallatar
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Et godt prosjekt

Prosjektet overlevert til byggherre
* med rett kvalitet og funksjon
 til rett tid, og
* rett pris
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Noen utfordringer i1 bransjen

Byggherre oppfatning:

« mange feil og mangler
- darlig ferdigstillelse

« ikke leveranse i trad med gnsket funksjon
Entreprenagr og byggherre oppfatmng
« okt konfliktniva :
Makredsoppfatning:
 lav produktivitet
 lite nyskapende




Er det gkt antall feil og mangler?

» gkt kompleksitet tekniske anlegg
« manglende ferdigstillelse
 valgt lgsning avviker fra gnsket

* brukertilpassinger (endret drift)

.I-EVBS Total teknisk kompetanse i én kontrakt



Byggherre

Direkte forhandling

Tot. entreprise
kontrakt / samspill

Tekniske fag del av
forhandling

Konkurranseutsetter
tekniske fag

Byggherre Byggherre

Direkte forhandling e U

Delte kontrakt
Samspillskontrakt

Samspill mellom

Konkurranse UE

Tekniske fag
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byggherre/tot.entr.

Byggherre

Konkurranse

Totalentreprise

Funksjon eller
detaljert beskrivelse




Tilbudsforesparsel UE

« Tilbud fra UE er del av TE sitt tilbud til byggherre

« UE forespgrres etter at TE har fatt kontrakt med
Byggherre:

— konkurrere pga pris
— delte entrepriser kontra totalt tekniske

- TE inngatt avtale med UE basert pa delt entreprise
og lavest pris

— TE ansvar for koordinere UE

= Lav kunnskap hos TE pa hvordan om Tekniske-
fag pavirkning pa hverandre



Standard kontrakt

« Blir sjeldent brukt
« Entreprengrer har tillegg / endring

« Bakgrunn for tillegg /endring:

— Ansvar dyttet nedover for a frigi seg
selv for risiko



Fremdriftsplanlegging

Hvem blir satt til a gjere dette hos HE/TE?
Nyutdannet datakyndig (MS Project)?

Tid
Aktivitet

Utomhus

\ 4

\ 4
\ 4

Rabygg

\ 4

\ 4
v

\ 4

Innredning

\ 4
\ 4

\ 4

A 4
v

Tekniske fag

Overlevering

v

— Fremdriftsplan — Tegningsplan — Besluttningsplan

'I-EVES Total teknisk kompetanse i én kontrakt




Ee

an - utfordringer tekniske fag

Manglede kompetanse om avhengigheter innen
tekniske fag ved fremdriftsplanlegging

HE/TE onske om a lase et gitt areal i forhold til
ressursbruk og tid - og overfgre til alle areal

Det er forskjell pa ressursbruk i et kontorareal
kontra tekniske sentral

Det er forskjell pa ressursbruk i korridor og
sjakt kontra kontorareal

Bruk av sanksjon nar foregaende UE ikke er
ferdig innen avtalt tid - Flyttet pa sluttdato
eller Presse pafelgende UE sin tid

Dersom foregaende UE ikke er ferdig - hvem far
ansvar for opprydding nar to/flere UE ma jobbe
i samme areal/omrade - gir lett konflikt
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RIV og RIE

RIV/RIE del av TE kontrakt
«  Fordel for TE:
— En kontrakt med alle RI, kollisjonskontroll
«  Fordel for UE:
— Ingen ansvar for prosjektert lgsning, leveranse og avklaringer
*  Ulempe for UE:
— Liten mulighet til for alternative lasninger

RIV/RIE del av UE kontrakt
«  Fordel for UE:

— kontroll pa pris og omfang (ansvarsmatrise som angir omfang)
*  Ulempe for UE:

— Utfordring nar Byggherre / TE ikke overholder frister som farer til
omprosjektering (beslutningsplan)

— Ansvar for koordinering mot andre fag pulverisert
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@ Sysselsetting i ba-naeringen, 1000 arsverk

0

e o) ‘~. ’1. Yy "‘h h ﬂ:- 'E:- "I
SRR RIS

Prognosesenteret
Kjell Senneset, okt. -18 Filde: S8, Masjanalregrakapet
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Kompetanse

- Fa seniorer i bransjen ?
* Mangler kompetanse ?

* De nyutdannede i 1992-1994
forsvant fra BA

» Hvordan falger vi opp nyutdannede
for a sikre kvalitet?
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Organisering for og na

PL hos
HE/TE

HE/%E- HE/%E- HE/%E- HE/%E- HE/%E-
HMS KS Fremdrift ilj

PL hos
HE/TE

RIV

PL hos UE

AL hos UE

Bas hos I

.
HRorlegge |:
Rortegee

Rorlegge

=Rorlegge
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Byggherre

Totalentreprengr

Radgiver

Underentreprengr

Leverandar
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Resultat for

skatt
Byggherre 5-12 %
Totalentreprengr 4-6 %
Radgiver 5-8 %
Underentreprengr 2%
Leverander 6-8 %




Ansvar/ Resultat for
risiko skatt

0% Byggherre 5-12 %

5% Totalentreprengr 4-6 %

10 % Radgiver 5-8 %

75 % Underentreprengr 2%

10 % Leverandgr 6-8 %

Tekniske underentreprengrer far jobb pga lavest pris....
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Overlevert bygg

* Hvor kommer klagene?

- Hvem har ansvar nar klagen er pa
hay/lav temp., darlig luft, stay

— delt entreprise

Har mann fatt tid til praving og testing for
overlevering - hva med brukertilpassing?



TEK og Energikrav

« Hvem har ansvar for energimerking

— |kke fastsatt i TEK og veiledning eller
Energimerkeforskrift

— Ingen automatikk i at der er RIV



Garantier - tekniske utstyr

« Byggherre forventer/forlanger
5 ars garantitid

 Leverander gir 1-2 ars garantitid

- Diff. ma tekniske entreprengr enten gke
pris med eller satse pa at det ikke er
behov



Viktigste arsakene til konflikt

Ulik oppfatning av leveranse
Ulik oppfatning av ansvar
Darlig kunnskap om hverandres behov og

begrensninger

Darlig tid
Darlig oppfelging av inngatte avtaler.

Darlig kommunikasjon

Total teknisk kompetanse i én kontrakt



Endret / gkt konfliktniva

» Generell mistro til Entreprengrer (totalt og tekniske)
om at de tar seg for mye betalt

« Konkurranseutsatt og presset pa pris

« Jurister inn i byggebransjen

« Komplekse bygg

 mer teknikk

o : » Tidkrevende
* mer tilgjengelig

bvegemateriale dokumentasjon
— (gar mot krav
« offentlige krav/standarder / som i oljebran.)

KS /sertifisering

Ikke rom for «hestehandel»
- alle opptatt av egen inntjening og egen marginer.
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A ga fra

Kommunikasjon
til
Samarbeid

Hva skal til far at vi far til dette?



Noen erfaringen med dagens
samspill foresparsler:

 Evaluering av totalt entreprenar, radgiver og
arkitekt + prosjektleder.

« Tekniske entreprengrer konkurrerer stort
sett pa pris!

« Har tekniske entreprengrer noen insentiv for
a redusere sin entreprise, og dele den med
andre?

- Hva med kvaliteten pa ferdig bygg?



Hva skal til far a redusere konflikt

Ydmyke ovenfor hverandres rolle og kunnskap i
prosjekt / bransje

Sette av tid til a utvikle prosjektet ferdig fer o
ppstart

Gode beslutnings-, tegnings- og fremdriftsplaner
@kt samspill mellom alle fag

Komplekse bygg krever kunnskap hos TE ogsa pa
tekniske fag

Kompetansekrav stilles til alle

Deltakels av tekniske fag tidlig i prosjekt og
byggefasen

God gjennomfgringsplan og avtaler avtalt i
forkant av oppsatt byggeprosjekt
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Takk for oppmerksomheten.......



