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For summene som gar med til krangel

Fredag 28, september 2018 Slflenpofien

mellom staten og entreprenerer, kunne man arlig

asfaltert strekningen Nordkapp-Lindesnes.

Byggetvister

koster samfunnett

2.2mrd. i aret

@) INNENRIKS

SVEINUNG BERU BEN | ZRU

- Dette gér ikke lenger.
Situasjonen med stadig flere
bygsetvister er blitt
dramatisk forverret de siste

Overfor Aftenposten konstaterer
hun at to av tre byggetvister som
oppstar, er knyttet til prosjekter |
regi av Statens vegvesen og Bane
Nor. Bare | 2016 kjopte Veivesenet

| Fakta

Dette koster forsinkel-
ser pa E18 vest for Oslo

@honomisk analyse har cgsa sett
pé fwa forsinkeiser pa store vel- o8
baneprosjekter koster samfunnet

| Et veiprosjelt til 1 med. som
forsinkes, koster ifalge konkiusjo-
nene samfunnet 120.000 kroner om
dagen, 3,7 millioner i maneden og
45 millioner farste ar.

En forsinkelse av Fallobanen ville
farste &r innebzere et tap pa 180
millioner. Forsinkeise i planiagt

ging avny E6 og nytt dobbeltsp

di
- Bygg og Anlegg. FOTO EBA

mwddm'::lm;m
som byggetvister da ny E6 0
nydobbeit T

b

" Historisk byggeskandale
rues av konkurs

i Sortingts LS

acrtingduriy K e fkiery
| Mok

ecnfe bt s s it TR VT It 3
e szl

Stortings-
direktorens
omkamp
med Stortinget
ber opphere

wromihh

B

- Konflikter er et sterkere Oslo-
fenomen enn et landsfenomen

BNL mener en tilbakemeldingene fra en
workshop-serle om konflikter | byggebransjen,
tyder ph at konfliktniviet er hoyere | Oslo enn
andre steder | lander.

F\n:.‘u\l/vllr(' Lall

tjenester for 29 mrd. kroner, Bane D advokater har okt betydelig, sler | - Staten har lite & tape
Nor for rj mrd. uthyeeing Lysaker-Slependen Ville | ¢andherg, ¢ Kari Sandberg plasserer en stor . PUbussegy.
laugustskrevByggeindustrien | KOSt2 hele 1 mrd. i et tisvarende ~ Begge parter setter sine bes- | del av ansvaret for situagjonen == 19
omendaettilfelle. Entreprengren | H0S70M te folk p tvistesakene, folk som | hosstaten. = 208 s
NCC har reist et tilleggskrav mot burde vart ute og holdt pAmed |  -Statenharpengerogharlited = “khvl(clcn ib
Veivesenet pd 200 millioner for byggeprosjekter, sier hun. tape pd at sakene drar uti tid. En- I = Prosene side,
betongarbeider pd Hilogalands- | langs Mj@sa. Rettssak var beram- EBAhar fitt konsulentselskapet | treprengrene, som ma bare soks- &= privar N &r 2000,
bruaved Narvik. Kontraktenvari | metndihost. Det mesteavveistyk- | Okonomisk analyse til 4 beregne | malene, kan i verste fall g kon- e Sektor | Fas),
utgangspunktet pd 655 millioner. | ket ble dpnet i desember 2014, et- | hvabyggetvister drligkostersam- | kurs, sier hun. = | — o ands.,
Veivesenet kommenterteikkekra- | terflered-— ' ———-toidne | Eemmns Semmman tmmnntiton o RESAGA A sl Mt B e e PATTER: Sttimap rops
vet overfor Byggeindustrien, === N
Tidligere denne maneden inn- | - Burde v =
gikk Bane Nor, Statens vegvesen | -Badeent o
og Veidekke Hochtief forlikitvis- | byggherr 3 ’r r l
ten om sluttoppgjeret for byg- | ridiskeav e e
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KONSEKVENSER

« Konkurser « Omdgmmesvikt
« Lav kvalitet  Barriere forbedring og
innovasjon

Arbeidsgleden forsvinner

° M I k =
Svak effektivitet anglende rekruttering

« Etc
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Hva vil konsekvensene veaere for

bransjen veere hvis alt det som er bra,
O .

fortsetter a utvikle seg?

RAMBGLL



PARADIGMESKIFTET I ORGANISASJONSUTVIKLING

FOR:
e Identifisere og korrigere feil.
e Stille spgrsmalet: Hva er galt her?

e Gjennom systematiske
undersgkelser (GAP-analyser og
granskninger), leter man seg frem
til de stgrste problemene og hva
som forarsaker disse.

e Vi glemmer a bygge pa det som
fungerer godt.

e Folk overveldes av problemer,
mister motet og gir opp.

RAMBGLL

NA:

e Ta utgangspunkt i de beste
erfaringene, da blir vi mer engasjert
| fremtiden - den som synes
overskuelig og meningsfull nar den
forstas i lys av tidligere tiders
suksesser.

e Finne frem til hvordan man kan
hente ut mer av organisasjonens
potensial, gjgre mer av det vi
allerede er sa gode pa!

e Skape felles fremtidsfortellinger vi
tror pa og samtidig utfordre
radende antakelser i var kultur.

Kotter: 75 % av alle toppinitierte endringstiltak medfarer
ikke forventede resultater.



«Prosjekt»lederens
kjerneoppgave er a bygge pa
«prosjekt»organisasjonens
styrker, sa svakhetene blir

irrelevante.

RAMBGLL Lederradgivningens far
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